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Інноваційні методи організації фінансово-логістичних процесів на підприємстві 

Анотація. У процесі дослідження розглянуто сутність та особливості фінансово-логістичних процесів на 
підприємстві. Визначено переваги технології блокчейн. Запропоновано власне визначення фінансової логістики. 
Зазначено етапи розвитку логіст-технології блокчейн. Досліджено особливості інноваційних методів та технологій 
оптимізації логістичних процесів аграрних підприємств. Класифіковано фінансові потоки за основними ознаками. 
Виділено переваги і недоліки впровадження інноваційних методів на виробництві. Виявлено основні проблеми 
використання моделі Big Data на підприємствах регіон, серед яких: обсяг, різноманітність, швидкість та вірогідність.  
Доведено, що впровадження моделі Big Data є сучасним та перспективним напрямком розвитку підприємств. 
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Innovative Methods of Organization of Financial and Logistic Processes at the Enterprise 

Abstract. Introduction. The essence and concepts of the financial and logistical activities of enterprises are analyzed. 
The current state of agrarian enterprises in the logistics industry is studied. The main problems of agrarian enterprises and 
methods of their solution are determined. 

Purpose. The purpose of the article is to analyze the current state and prospects for innovative development of the 
potential of regional enterprises engaged in agricultural production. 

Results. It has been proven that modern processes at enterprises are outdated, it is necessary to introduce the latest 
models. One of these is the Big Data model. This model provides for the accumulation of a large amount of data, their clear sorting 
and structuring, optimization of information flows in the middle of the enterprise and provision of operational information to 
consumers about the enterprise's products. 

Conclusions. Improvement of financial and logistics activities, optimization of logistics routes, accurate distribution to 
customers, effective management can be achieved by using the Big Data model. The development and implementation of innovative 
methods and models within an agricultural enterprise is impossible without legislative regulation and coordination on the part of 
the state. Doubts on the part of the management regarding the ease of implementation and the preservation of confidentiality of 
information about the activities of their enterprises inhibit and support the factors of implementation of the mechanism for the 
introduction of blockchain technologies among agro-industrial complex enterprises. But the benefits of implementing the Big Data 
model are available both for business and for society as a whole. 

Keywords: financial logistics; blockchain; logistic technologies; Big Data; optimization. 
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Постановка проблеми. Сучасна економіка перебуває 
в складному періоді й вимагає виходу з кризової 
економічної ситуації, що склалася. Одним із можливих 
способів розв’язання є побудова інноваційної логістичної 
стратегії. З одного боку, такий процес описує деякі 
складнощі застосування інновацій у логістиці, має на увазі 
високі витрати на їхню реалізацію. З іншого боку, 
інноваційна логістична стратегія виступає ідеальним 
інструментом оптимізації бізнес-процесів великих 
промислових підприємств та підвищує їх економічну 
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ефективність. До таких інновацій належать 
вдосконалення та трансформація бізнес-процесів 
підприємства, насамперед це стосується логістичних 
процесів, а також використання нових інструментів, 
методів та комбінацій їх поєднань. Інновації дозволяють 
набути конкурентних переваг новатора і є стратегічним 
інструментом розвитку суб'єкта господарювання. 
Сьогодні в умовах високої конкуренції практично у всіх 
галузях економіки інноваційні процеси мають важливе 
значення для розвитку підприємства. 
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженням процесів цифрової трансформації та 
фінансово-логістичної діяльності приділяють увагу як 
вітчизняні, так і закордонні вчені: І. Р. Бузько [4], Л. М. 
Головченко [3], В. Дерій [6], Х. Джвігол [1], І. В. 
Заблодська [4], О. О. Зеленко [4], Т. О. Колодізєва [5], 
І. Лукановська [6], О. Сергєєва [1], О. Трифонова [2], Н. В. 
Трушкіна [1], С. А. Філатов [3], І. О. Хорошилова [4], 
Ю. Шкригун [1]. 

Формулювання цілей дослідження. Метою статті є 
удосконалення теоретичних аспектів фінансово-
логістичної діяльності та розробка заходів щодо її 
вдосконалення на підприємствах регіону. 

Основні результати дослідження. Оптимізація руху 
матеріальних потоків у логістичних системах багато в 
чому досягається шляхом покращення їх обслуговування 
фінансовими потоками. Тільки фінансові ресурси можна 
перетворити на інші види активів: купити на них товари, 
послуги, інформацію, оплатити працю персоналу та інше. 
У зв'язку з цим ефективний рух грошових ресурсів – 
важлива умова функціонування підприємства [7]. 

Зміна величини, швидкості руху та інших параметрів 
фінансових потоків суттєво впливає на рух матеріальних 
потоків. Наприклад, підвищення швидкості фінансового 
потоку шляхом прискореного проходження платежів 
може призвести до прискорення надходження товарів до 
торгового підприємства та зменшити необхідний рівень їх 
запасів. Нестача потужності фінансових потоків або 
повільна швидкість їх надходження до виробника може 
викликати скорочення обсягу або асортименту продукції, 
що виробляється [7]. 

Фінансові потоки виникають і використовуються у 
бізнесі для забезпечення ефективного проходження 
продукції по всьому логістичному циклу її виробництва та 
розповсюдження, починаючи від виникнення задуму 
майбутнього продукту та закінчуючи його придбанням 
споживачем [11]. Фінансові потоки обслуговують процеси 
переходу прав власності та переміщення сировини та 
товарів у просторі та в часі. З огляду на це можна дати 
власне визначення логістичного фінансового потоку: це 
рух фінансових засобів, що циркулюють у логістичній 
системі підприємства, як у його внутрішньому, так і 
зовнішньому середовищах, та необхідні для 
забезпечення безперервного та ефективного руху товарів 
і послуг. Фінансовий потік підприємства складається з 
розподілених у часі надходжень та виплат коштів, що 
генеруються у процесі бізнес-діяльності. 

Будь-яке підприємство має заробляти гроші в 
результаті продажу продуктів своєї діяльності (товарів та 
послуг), а потім вкладати (інвестувати) отримані гроші у 
виробництво нових товарів (послуг). При цьому 
підприємство, що функціонує має отримувати прибуток 
від своєї діяльності. Цей процес, що постійно 
повторюється, отримав назву «цикл руху грошових 
коштів». 

Фінансові потоки різноманітні за складом, напрямами 
руху, призначенням та іншими ознаками. З метою 
оптимізації їхнього руху в логістичних системах потоки 
необхідно класифікувати. Класифікація фінансових 
потоків наводиться на рис. 1.

Класифікаційна 
ознака Характеристика 

1. Напрямок руху Позитивний (надходження коштів, приплив коштів) 
Негативний (виплата коштів, відтік коштів) 

2. Метод 
обчислення 

Валовий (вся сукупність надходжень та витрат коштів) 
Чистий грошовий потік (різниця між надходженням та витрачанням грошових коштів) 

3. Призначення 
Закупівельний (обслуговуючий процес закупівлі товарів) 

Виробничий (обслуговуючий процес виробництва) 
Збутовий (обслуговуючий процес збуту готової продукції) 

4. Періодичність 
виникнення 

Регулярний (регулярно виникає у господарській діяльності (заробітна плата, податкові платежі 
тощо)) 

Дискретний (виникає під час здійснення разових, одиничних операцій, наприклад, купівля 
нерухомості) 

5. Рівень достатності 

Надлишковий (надходження коштів істотно перевищують реальну потребу підприємства у їх 
витраченні) 

Дефіцитний (надходження істотно нижчі за реальні потреби підприємства у їх витраченні) 

6. Масштаб 

По підприємству загалом (акумулює всі види коштів підприємства) 
За окремими видами діяльності підприємства 

По окремих структурних підрозділах підприємства 
За окремими господарськими операціями 

7. Вид 
господарської 

діяльності 

Супроводжуючий рух продукції (виплати постачальникам, працівникам, податковим органам, 
надходження від покупців продукції та ін.) 

Супроводжуючий інвестиційну діяльність (продаж та купівля основних засобів, нерухомості, 
нематеріальних активів) 

Супроводжуючий фінансову діяльність (отримання та сплата кредитів, залучення додаткового 
акціонерного капіталу, виплати дивідендів) 

Рисунок 1 – Класифікація фінансових потоків 

Джерело: систематизовано за даними [8]



Електронне наукове фахове видання з економічних наук «Modern Economics», №37 (2023), 24-30 
https://modecon.mnau.edu.ua | ISSN 2521-6392 

__________________________________________________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________________________________________________ 
26 

Чистий грошовий потік є найважливішою складовою 
фінансової діяльності підприємства, багато в чому 
визначає його фінансову стійкість [8]. 

Основною метою оптимізації руху фінансових потоків 
у логістиці є забезпечення руху матеріальних потоків 
(потоків послуг) фінансовими ресурсами у необхідних 
обсягах, у потрібні терміни з використанням 
найефективніших джерел фінансування. Тобто, 
відповідно до логістичного правила «7R» [9], це 
досягається двома основними шляхами: 

- своєчасним надходженням на підприємство коштів у 
обсязі, необхідному для фінансування подальшої 
діяльності; 

- забезпеченням ефективного зростання витрати 
коштів, що приносить прибуток узгодженого з місією 
підприємства [10]. 

На сьогодні все більше розкривається потенціал 
технології блокчейн, який полягає в її надійності, 
прозорості та ефективності, і тому сьогодні блокчейн 
продовжує поповнювати перелік завойованих галузей. 
Потенціал спільного використання цієї технології, її 
захищеність від несанкціонованого доступу, архітектура і 
повна прозорість функціонування роблять її ідеальним 
інструментом для революції способів управління 
фінансово-логістичною діяльністю підприємства [12]. 

Блокчейн – це математичний алгоритм, який дозволяє 
безпечно та приватно обмінюватись даними через 
пірингові мережі. Головною ідеєю блокчейн-технології є 
ланцюжок блоків з інформацією про кожну транзакцію, 
що зберігається в кожній одиниці мережі комп'ютерів. 
Блокчейн забезпечує ефективний та надійний захист 
даних, прозорий і захищений від стороннього втручання 

обмін інформацією. Внесену в систему інформацію не 
можна змінити, та її зберігання здійснюється без 
централізованого керівництва. Наочна схема 
функціонування технології блокчейн представлена у 
багатьох дослідженнях [12, 13, 14, 15, 16]. 

Блокчейн, власне, є найважливішим і результативним 
методом взаємообміну інформацією між кількома 
сторонами. Він створює незмінний цифровий регістр 
операцій, який ведеться розподіленою мережею 
комп'ютерів. 

Логістика визначається як структура планування для 
управління матеріальними, сервісними та 
інформаційними потоками. Матеріально-технічне 
забезпечення фізичних товарів зазвичай включає 
інтеграцію потоку інформації, транспортування, 
складування і часто забезпечення безпеки. Так, логістичні 
ланцюги часто охоплюють численні етапи та сотні 
географічних місць. З цієї причини, часто важко 
відстежувати події у всьому ланцюжку, а також 
перевіряти товари, що транспортуються, і швидко 
реагувати на непередбачені обставини. Крім того, через 
відсутність прозорості, стає надзвичайно важко 
розслідувати незаконну діяльність, що відбувається у 
будь-якому місці маршруту [12]. 

Блокчейн має потенціал для розв’вязання усіх 
перерахованих вище проблем. Він є прозорим публічним 
регістром, він здатний надавати клієнтам та аудиторам 
прості та ефективні інструменти для відстеження всього 
маршруту. Одним з важливих аспектів блокчейну є те, що 
він може забезпечити свої переваги, лише якщо всі члени 
логістичного ланцюжка мають доступ до мережі.

 
Рисунок 2 – Переваги технології блокчейн 

Джерело: розробка авторів 

Крім усунення специфічних для галузі проблем, 
блокчейн приносить безліч миттєвих переваг. Він не лише 
усуває непотрібних посередників та значно зменшує 
обсяг робочого потоку, але також пропонує надійний 
захист, зменшення кількості помилок, запобігання 

неправильному маркуванню, виявлення незаконних 
товарів та інших спроб шахрайства. Як додаткова 
перевага ця інноваційна технологія надає величезні 
потенційні переваги економії витрат для галузі [14]. На 
відміну від таких наявних логістичних технологій, як «Just 

Зменшує обсяг робочого потоку

Оптимізує роботу підприємства

Зменшує кількість помилок під час оформлення документації

Значно знижує витрати підприємства

Забезпечує надійний захист інформації

Запобігає шахрайським діям з продукцією

Підвищує довіру споживачів



Електронне наукове фахове видання з економічних наук «Modern Economics», №37 (2023), 24-30 
https://modecon.mnau.edu.ua | ISSN 2521-6392 

__________________________________________________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________________________________________________ 
27 

in time», «MRP – Materials/manufacturing 
requirements/resource planning», «AR – Automatic 
replenishment» та «Cross-docking» технологія блокчейн є 
більш привабливою для підприємства у зручності 
використання та дешевизні. 

На сьогодні прикладаються величезні зусилля щодо 
інтеграції блокчейну в логістичну галузь. Компанії 
говорять про можливості застосування технології 
блокчейн у логістичних процесах, але тільки 1% 
організацій зараз використовує блокчейн у своїх 
операціях у ланцюгах постачання, і мало хто активно 
інвестує в нього [15]. 

На етапі розвитку постачання від місця продажу 
товару до його кінцевого споживача містить у собі безліч 
стадій та елементів. Тому дуже важко забезпечити 
відкритість процесів виробництва та переміщення 
товарів, дати гарантії якості та місця виробництва товару 
для його кінцевого покупця. Найбільше значення це 
питання має в харчовій продукції, в якій покупець не має 
можливості дізнатися, в яких реальних екологічних 
умовах було вирощено урожай і в яких умовах його було 
перероблено. 

Головна загроза під час вантажних перевезень – 
відставання передачі цифрової інформації від фактичного 
пересування товарів. 

Блокчейн збільшує ступінь довіри серед усіх учасників 
ланцюжка й робить зрозумілішим процес прийняття та 
передачі рішень на кожній стадії, в основному за 
допомогою надання одноразового доступу до цифрової 
інформації, яка дає можливість колегіально прогнозувати 
процес, діяльність та рух продукції [14]. 

При впровадженні логіст-технології блокчейн навіть у 
найбільш базовому варіанті, буде забезпечено: 

- можливість відстеження товару від місця його 
виробництва до кінцевого споживача, захист покупців 
продукції від неоригінальних товарів та неякісної 
продукції, що дає можливість покупцю бути впевненим у 
рішенні про купівлю товару; 

- розосередження, яке дає можливість усім 
елементам процесу постачання брати участь у реальному 
часі: відстеження пересування транспорту чи придбаних 
товарів, оформлення необхідного пакету документів у 
формі смартконтрактів, знищення незаконних елементів 
у процесі постачання; 

- безпека за допомогою використання криптографії та 
відсутності можливості внесення елементами змін у 
процес постачання. 

Впровадження блокчейн-технології призведе до 
отримання певних переваг логіст-технології блокчейн, 
але, також, можуть виникнути такі проблеми (рис. 3). 

 
Рисунок 3 – Переваги та недоліки впровадження блокчейн-технології 

Джерело: розроблено авторами 

У зв'язку з перерахованим вище можна 
спрогнозувати багатовекторний розвиток логіст-

технології блокчейн за тимчасовими періодами 
(рис. 4). 

Переваги

узгодженість та прозорість логістичних процесів

перегляд та облік історії переміщення товарів

зменшення загроз помилок аудиту та платежів

захист від незаконних дій шахраїв

відносна дешивизна у порівнянні з іншими 
технологіями

збільшення довіри споживачів до постачальників 
продукції

зворотний зв'язок від партнерів у реальному 
часі, що дає можливість елементам процесу 

постачання найлегше аналізувати та 
покращувати ефективність своєї роботи.

Недоліки

масове скорочення робочих місць

скептицизм щодо технології

складність координації учасників та 
стандартизації бізнес-процесів

відсутність кваліфікованих спеціалістів для 
застосування технології
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Рисунок 4 – Етапи розвитку логіст-технології блокчейн 

Джерело: розроблено авторами 

Впровадження логіст-технології блокчейн дає 
можливість зберігати у необхідному обсязі дані, 
захищати документи від дій шахраїв, запобігти 
можливості зміни цифрової інформації про процес 
перевезення. Ця система однозначно може знизити 
витрати постачальників на доставлення і знизити 
ймовірність дій шахраїв, зберігаючи фінансові ресурси 
всім учасникам логістичного процесу [16]. 

Транспортні та логістичні галузі у світі є судинною 
системою глобальної торгівлі. Як і будь-яка інша 
індустрія, вони стикаються з множинними 
проблемами, що потребують вирішення, і тому 
революційна парадигма застосування логіст-технології 
блокчейн – один зі способів розв’язання [16]. 

Людство живе в епоху великих обсягів даних, 
обробка яких стала можлива завдяки високій 
продуктивності сучасних комп'ютерів та розробці 
ефективних методів їх обробки (наука про дані, 

машинне навчання, нейронні мережі). Великі дані 
містять високий потенціал, оскільки можуть дати 
відповідь на багато питань у контексті бізнесу, 
економіки, медицини та інших областей. У зв'язку з 
цим найбільше виділяється бізнес, де такі компанії як 
Google, Amazon, Facebook використовують великі 
обсяги інформації, що проходить через них, з метою 
якіснішого аналізу користувачів [17]. 

Поняття «Big Data» має багато визначень. 
Спеціалісти в галузі інформаційних технологій 
визначають великі дані як великі масиви даних, що 
вимагають великих потужностей для збирання, 
зберігання, обробки та аналізу. Крім того, великі дані, 
в більшості випадків, перед обробкою містять багато 
зайвої та пошкодженої інформації [18]. На сьогодні 
використання великих даних несе в собі безліч 
переваг, проте не виключає певних проблем при 
роботі з ними, перерахуємо основні проблеми (рис. 5).

 
Рисунок 5 – Проблеми використання Big Data 

Джерело: авторська розробка 

•Початок процесу масового впровадження логіст-технології блокчейн, різке зростання кількості 
організацій, що застосовують технологію блокчейн, до 25%, скорочення робочих місць, пов'язане із 
застосуванням нових технологій. Водночас скорочення витрат на логістику, спрощення логістичних 
процесів.

2020-2025 рр.

•Зростання кількості організацій, що застосовують логіст-технології блокчейн, до 70%, відхід з ринку 
організацій, які не перейшли на технології блокчейн у зв'язку з нездатністю конкурувати на ринку.

2026-2035 рр.

•Застосування блокчейн-технологій як «повсякденного» інструменту, поява конкурентних цифрових 
технологій, що ще більше спрощують логістичні процеси.

2036-2050 рр.

•Великі обсяги даних, що генеруються населенням, щодня зростають, у 
зв'язку з цим необхідно збільшувати потужності для їх обробки та 
аналізу.

Обсяг

•Дані генеруються за декількома каналами у різній формі, що 
призводить до необхідності створення більш сучасних інструментів.Різноманітність

•В даний час дані з декількох джерел можуть накопичуватися зі 
швидкістю, що зіставляється зі швидкістю генерації.Швидкість

•Зібрані дані можуть включати викиди і помилкові дані зважаючи на 
автоматизацію їх збору. За наявності кількох джерел ситуація 
погіршується.

Достовірність
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Великі дані тісно пов'язані з машинним навчанням 
як інструментом обробки та аналізу даних 
програмними засобами. Такі програмні моделі як Map 
Reduce та Apache Hadoop (HDFS) застосовуються в цій 
сфері як інструменти розподілених обчислень великих 
масивів даних у реальному часі. Кластеризація, 
зменшення розмірності, прогнозування – алгоритми, 
що часто використовуються під час функціонування 
масивів Big Data [20]. 

Прикладами практичного застосування машинної 
обробки фінансово-логістичних процесів підприємств 
можуть бути: 

1) відслідковування фінансово-логістичних 
процесів підприємства у реальному часі; 

2) використання неконтрольованих (без участі 
людини у перевірці результатів аналізу) методів для 
кластеризації груп споживачів певного товару у 
торговельній мережі; 

3) застосування контрольованих методів для 
прогнозування прибутку компанії та конкурентів в 
регіоні за наперед складеними критеріями [21]. 

Більшість проблем, пов'язаних з використанням 
машинної обробки та аналізу великих даних, 
зводиться до управління архівними матеріалами 
підприємства [19]. 

Представляє безсумнівний інтерес розглянути Big 
Data у певних сферах діяльності підприємства. Великі 
дані накопичуються у процесі діяльності підприємств 
та організацій: дані співробітників, постачальників та 
покупців, обсяги реалізації продукції, логістичні 
маршрути й т.д. Обробка та аналіз великих даних у 

фінансово-логістичній діяльності підприємств 
забезпечує отримання швидких результатів під час 
розрахунку з постачальниками та пошуками клієнтів 
під час збуту продукції, дає можливість точно 
прогнозувати майбутні витрати та прибутки 
підприємства і дає змогу сучасно внести необхідні 
коригування в фінансово-логістичний процес 
підприємства, дозволяє більш ефективно проводити 
порівняльні дослідження ринку збуту та сфери 
діяльності в цілому. 

Висновки. Фінансова логістика – це розділ 
логістики, спрямований на оптимізацію фінансових 
потоків для забезпечення ефективного руху продукції 
в логістичному ланцюзі. Впровадження логіст-
технології блокчейн та інтелектуальних цифрових 
технологій потенційно забезпечує відстеження 
вантажів у режимі реального часу, скорочення 
робочого процесу та підвищення прозорості 
здійснюваних операцій. Блокчейн виявляється 
набагато дешевшою та безпечнішою інфраструктурою 
з більш високою інформаційною масштабністю та 
простотою інтеграції порівняно з існуючими 
логістичними технологіями. Покращення фінансово-
логістичної діяльності, оптимізації логістичних 
маршрутів, точного розподілення за клієнтами, 
ефективного управління можливо досягти за 
допомогою використання моделі Big Data. Переваги 
використання Big Data очевидні, головними є: 
покращення фінансово-логістичної діяльності, 
оптимізація логістичних маршрутів, точне 
розподілення за клієнтами, ефективне управління. 
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