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Investments: Essence, Features, and Connection with the System of Incentives 

Abstract. Introduction. This article examines the nature and characteristics of investment, along with its relationship 

to the system of incentives in the context of the modern economy. 

Purpose. The purpose of this study is to analyze the various types of investments and the impact of tax incentives on 

investment activities. 

Results. It was found that each type of investment has its own specifics, and the choice of the type of investment depends 

on the goal of the investor and the acceptable level of risk. For example, direct investments are suitable for those who seek stability 

and are ready to control their investment object, while portfolio investments are more attractive for investors who seek 
diversification and liquidity, but do not have the opportunity or desire to exercise direct control. 

The system of economic privileges is an important tool that helps countries attract foreign capital and ensure sustainable 

economic development. An effectively implemented system of privileges allows countries to compete for investments and accelerate 

their integration into the global economy, creating conditions for the development of strategic industries and increasing 

employment. 

It has been found that effective use of tax and other incentives can significantly increase investment activity in various 

sectors of the economy. The study identifies direct, portfolio and intellectual investment as key categories, while also examining 

the factors that influence investment decisions. 

Conclusions. The results indicate that the development of preferential mechanisms can facilitate the attraction of foreign 

investment, which positively affects the economic growth of the country. This article contributes to the understanding of investment 

policy and incentive mechanisms, providing valuable insights for policy makers and stakeholders in the investment sector. 

Keywords: investments; incentive system; economy; tax incentives; investment activity; foreign investments; economic 

growth. 
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ПоEт4=о6к4 пDо5ле<8. ' EуG4E=V9 еко=о<VFV 
V=6еEт8FVW 68Eтуп4Nть 646л868< G8==8ко< 
еко=о<VG=о7о Dо768тку, оEо5л86о 6 у<о64E 
=еEт45Vль=оW полVт8G=оW E8ту4FVW, Iо EпоEтеDV74TтьEO 7 
2023 Dоку. ЗокDе<4, E6Vто64 V=6еEт8FV9=4 4кт86=VEть 
поEтD46д4л4 GеDе7 V=DлOFVN, 68EокV 6VдEотко6V Eт46к8 
т4 7DоEт4NGV е=еD7ет8G=V 68тD4т8, Iо 6пл8=уло =4 

V=6еEт8FV9=89 клV<4т у 5474тьоE кD4W=4E, 7окDе<4 9 6 
'кD4W=V. �4=V 6к47уNть, Iо у 2023 DоFV 7ло54ль=V 
V=6еEт8FVW у 6Vд=о6лN64=V д6еDел4 е=еD7VW 7DоEл8 до 
1,77 тD8ль9о=4 дол4DV6, Iо 7=4G=о пеDе68IуT 
6кл4де==O у 68коп=е п4л86о, OкV, попD8 Fе, 6Eе Iе 
74л8H4NтьEO =4 68Eоко<у DV6=V – 5л87ько 1,1 
тD8ль9о=4 дол4DV6 [1]. 
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Ще од8= 646л8689 еко=о<VG=89 4Eпект – Fе 6пл86 
теE=оло7VG=8E V==о64FV9 =4 V=6еEт8FV9=у д8=4<Vку. 
�4пD8кл4д, BlackRock пDо7=о7уT, Iо 7=4G=4 G4Eт8=4 
V=6еEт8FV9 у 2024 DоFV 5уде EпDO<о64=4 =4 Dо768ток 
HтуG=о7о V=телекту, G8Eт8E теE=оло7V9 т4 
V=DD4EтDуктуD8 длO 7еле=о7о пеDеEоду. Од=4к, те<п8 
т4 о5EO7 F8E V=6еEт8FV9 74ле64ть 6Vд Eт45Vль=оEтV 
V=6еEт8FV9=о7о EеDедо68I4, Oке E8ль=о поEтD46д4ло 
GеDе7 <4кDоеко=о<VG=у =е687=4Gе=VEть т4 7DоEт4==O 
68тD4т [2]. 

'кD4W=EькV пVдпD8T<Eт64 т4 V=6еEтоD8 Eт8к4NтьEO 7 
EеD9о7=8<8 68кл8к4<8, Iо поE8лNNтьEO =4 тлV 
пVд68Iе==O V=DлOFVW т4 7DоEт4==O 64DтоEтV 74по78Gе=ь. 
' 2024 DоFV V=декE V=DлOFVW 7DVE =4 6,5% у поDV6=O==V 7 
попеDед=V< Dоко<, тодV Oк у 2023 DоFV Fе9 пок47=8к 
Eкл4д46 5,1% 6Vд=оE=о 4=4ло7VG=о7о пеDVоду. 
ЗDоEт4==O V=DлOFVW D47о< V7 пVд68Iе=8<8 
пDоFе=т=8<8 Eт46к4<8 о5<е6уT доEтуп до 
DV=4=Eу64==O =о68E пDоектV6, Iо, у E6оN GеD7у, 
уEкл4д=NT Dе4лV74FVN V=6еEт8FV9=8E V=VFV4т86. /к 
=4EлVдок, 5474то ко<п4=V9 76еDт4NтьEO до деD6468 74 
DV=4=Eо68<8 пVль74<8 т4 под4тко68<8 Eт8<ул4<8, 
Iо5 пVдтD8<4т8 V=6еEт8FV9=у 4кт86=VEть V 
ко<пе=Eу64т8 7DоEт4NGV 68тD4т8 [3]. 

' 76'O7ку 7 F8< поEт4T 646л86е п8т4==O: «/к 
4д4пту64т8 E8Eте<у деD646=8E пVль7, Iо5 7Dо58т8 
V=6еEт8FV9=89 клV<4т пD8645л868<?». �474то кD4W= 66е 
6пDо64д8л8 еDект86=V E8Eте<8 под4тко68E 7=86ок, 
7D4=тV6 т4 пDеDеDе=FV9, длO 74луGе==O V=о7е<=о7о 
к4пVт4лу, V 'кD4W=4 потDе5уT 4=4ло7VG=о7о пVдEоду длO 
покD4Iе==O еко=о<VG=оW EтV9коEтV.  

А=4лV7 оEт4==VE доEлVд6е=ь т4 пу5лVк4FV9.  о77лOд 
=4уко6о7о <4теDV4лу у EDеDV V=6еEт8FV9=о7о 
<е=ед6<е=ту т4 пVль7 де<о=EтDуT 7DоEт4NGу 
4кту4ль=VEть F8E те< у EуG4E=8E еко=о<VG=8E у<о64E. 
�4пD8кл4д, у Dо5от4E �. КD8Eо64то7о [10] т4 І. Чу7у=о64 
7 коле74<8 [11] Dо77лOд4NтьEO DVлоEоDEькV оE=о68 
под4тко68E пVль7, WE Dоль у DоD<у64==V еко=о<VG=оW 
полVт8к8 т4 6пл86 =4 V=6еEт8FV9=V DVHе==O. І. Чу7у=о6 т4 
Л. Ко74Dе7е=ко 4кFе=туNть у647у =4 646л86оEтV 
деD646=о7о DV=4=Eо6о7о Dе7улN64==O длO Dо768тку 
лNдEько7о поте=FV4лу, Iо 5е7поEеDед=ьо по6'O74=о 7 
еDект86=8< упD46лV==O< V=6еEт8FVO<8. 

КDV< то7о, доEлVд6е==O &. �49оDо6оW пDо 
E8Eте<=89 пVдEVд до 687=4Gе==O Eут=оEтV 
V=6еEт8FV9=о7о пDоFеEу пDопо=уT =о6V пеDEпект868 
длO Dо7у<V==O 674T<о76'O7кV6 <V6 DV7=8<8 еле<е=т4<8 
V=6еEт8FV9=оW E8Eте<8, 4 т4ко6 646л86VEть упD46лV==O 
D878к4<8 6 у<о64E =еEт45Vль=оEтV [5]. &4кV Dо5от8, Oк 
<о=о7D4DVO &. КоEо6оW 7V EпV646тоD4<8, пVдкDеEлNNть 
<еE4=V7<8 под4тко6о7о <е=ед6<е=ту 6 у<о64E 

4=т8кD87о6оW полVт8к8, Iо T кD8т8G=о 646л868< длO 
74луGе==O V=о7е<=8E V=6еEт8FV9 V 745е7пеGе==O 
еко=о<VG=оW Eт45Vль=оEтV [9]. 

ФоD<улN64==O FVле9 доEлVд6е==O. ОE=о6=оN 
<етоN д4=о7о доEлVд6е==O T 4=4лV7 6пл86у полVт8G=оW 
Eт45Vль=оEтV, еко=о<VG=о7о EеDедо68I4 т4 V=DлOFVW =4 
V=6еEт8FV9=у дVOль=VEть у DV7=8E EектоD4E еко=о<Vк8, 4 
т4ко6 оFV=к4 еDект86=оEтV E8Eте<8 пVль7 у 
Eт8<улN64==V V=6еEт8FV9. Ко=кDет=V FVлV 6клNG4Nть 

686Gе==O 674T<о76'O7ку <V6 V=6еEт8FVO<8 т4 
D4ктоD4<8 6пл86у, 4=4лV7 DолV пVль7 у 74луGе==V 
к4пVт4лу, 4 т4ко6 687=4Gе==O пDVоD8тет=8E 74лу7е9 длO 
V=6еEт8FV9 =4 оE=о6V доEлVд6у64=8E G8==8кV6. 

�8кл4д оE=о6=о7о <4теDV4лу доEлVд6е==O. 
І=6еEт8FVW – Fе 6кл4де==O к4пVт4лу 6 DV7=V о5'Tкт8 7 
<етоN отD8<4==O пD85утку 45о доEO7=е==O 
EоFV4ль=о7о еDекту. �о=8 6клNG4Nть Oк DV=4=Eо6V, т4к V 
<4теDV4ль=V DеEуDE8, EпDO<о64=V =4 Dо768ток 
пVдпD8T<Eт6, пDоTктV6 G8 еко=о<Vк8 7474ло< [4]. 
І=6еEт8FVW <о6уть 5ут8 коDоткоEтDоко68<8 45о 
до67оEтDоко68<8, 4 WE=V FVлV <о6уть 64DVN64т8EO 6Vд 
75VльHе==O 6л4E=о7о к4пVт4лу до пVдтD8<к8 
Eт45Vль=оEтV еко=о<Vк8. 

 оль V=6еEт8FV9 6 еко=о<VG=V9 E8Eте<V =4д768G49=о 
646л864, оEкVльк8 6о=8 745е7пеGуNть DV=4=Eо6V 
DеEуDE8 длO 7DоEт4==O т4 <одеD=V74FVW DV7=8E 74лу7е9. 
З46дOк8 V=6еEт8FVO< ко<п4=VW <о6уть Dо7H8DN64т8 
E6оN дVOль=VEть, 6пDо64д6у64т8 =о6V теE=оло7VW, 
Dо76864т8 V==о64FVW т4 пVд68Iу64т8 еDект86=VEть. &е 
Eт8<улNT еко=о<VG=е 7DоEт4==O, Eт6оDNT =о6V Dо5оGV 
<VEFO, покD4IуT OкVEть 68ттO т4 EпD8OT 7<VF=е==N 
ко=куDе=тоEпDо<о6=оEтV кD4W=8. 

І=6еEт8FVW допо<474Nть уDOду т4 пVдпD8T<Eт64< 
пVдтD8<у64т8 DV=4=Eо6у Eт45Vль=VEть, 4д4пту64т8EO до 
7<V= D8=ку т4 6пDо64д6у64т8 еколо7VG=о G8EтV т4 
EоFV4ль=о 6Vдпо6Vд4ль=V пDоTкт8. &4к8< G8=о<, 
V=6еEт8FVW =е тVльк8 пD8=оEOть пD85уток, 4ле 9 
DоD<уNть еко=о<VG=е EеDедо68Iе, Oке 6Vдпо6Vд4T 
EуG4E=8< 68<о74< Eт4ло7о Dо768тку [4]. 

З4ле6=о 6Vд <ет8, о5’Tкту 6кл4де=ь т4 DV6=O 
D878кV6, V=6еEт8FVW подVлONтьEO =4 кVльк4 т8пV6, ко6е= 7 
Oк8E <4T E6оW у=Vк4ль=V оEо5л86оEтV.  о7у<V==O F8E 
т8пV6 T =ео5EVд=8< длO еDект86=о7о пл4=у64==O 
V=6еEт8FV9=оW дVOль=оEтV Oк =4 DV6=V окDе<о7о 
пVдпD8T<Eт64, т4к V =4 DV6=V деD6468. 

Кл4E8DVк4FVO V=6еEт8FV9 д4T 7<о7у 7Dо7у<Vт8 WE=V9 
6пл86 =4 еко=о<Vку, оEо5л86оEтV D878кV6 т4 поте=FV4л 
пD85утко6оEтV. �D86еде<о коDотк89 оп8E оE=о6=8E 
68дV6 V=6еEт8FV9 т4 7дV9E=8<о поDV6=Oль=89 4=4лV7 
WE=VE E4D4ктеD8Eт8к (т45л. 1).
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&45л8FO 1 �8д8 V=6еEт8FV9, WE E4D4ктеD8Eт8к4 т4 пеDе6478 

&8п V=6еEт8FV9 %4D4ктеD8Eт8к4 �еDе6478 

�DO<V V=6еEт8FVW �кл4де==O к4пVт4лу 5е7поEеDед=ьо 6 о5'Tкт8, Iо 
до76олOT V=6еEтоDу 5D4т8 уG4Eть 6 упD46лV==V 
(=4пD8кл4д, купV6лO 4кFV9 пVдпD8T<Eт64) 

�о67оEтDоко64 Eт45Vль=VEть; <о6л86VEть 
упD46лV==O; 68Eок89 поте=FV4л 

пD85утко6оEтV 
�оDтDель=V 
V=6еEт8FVW 

�кл4де==O 6 DV7=V FV==V п4пеD8 (4кFVW, о5лV74FVW) 5е7 
пDO<о7о ко=тDолN =4д пVдпD8T<Eт6о< 

ЛVк6Vд=VEть; д86еDE8DVк4FVO поDтDелO; 
<о6л86VEть H68дко7о пDод46у 

 е4ль=V V=6еEт8FVW �кл4де==O у DV78G=V 4кт868 (=еDуEо<VEть, о5л4д=4==O, 
V=DD4EтDуктуDу) 7 <етоN 68Dо5=8Fт64 то64DV6 G8 поEлу7 

!тV9кVEть до V=DлOFVW; <4теDV4ль=4 
FV==VEть 4кт86V6 

І=телекту4ль=V 
V=6еEт8FVW 

�кл4де==O 6 =е<4теDV4ль=V 4кт868, т4кV Oк доEлVд6е==O, 
V==о64FVW, п4те=т8, лNдEьк89 к4пVт4л (=46G4==O, 

пVд68Iе==O к64лVDVк4FVW пеDEо=4лу) 

�Vд68Iе==O ко=куDе=тоEпDо<о6=оEтV; 
V==о64FV9=89 Dо768ток; до67оEтDоко6V 

пеDEпект868 

ДжеDело: EфоD<ова=о автоDо<

�Dо4=4лV7у646H8 оE=о6=V 68д8 V=6еEт8FV9, <о6=4 
7Dо58т8 68E=о6ок, Iо ко6е= 7 =8E <4T 6л4E=у 
EпеF8DVку, 4 685VD т8пу V=6еEт8FV9 74ле68ть 6Vд <ет8 
V=6еEтоD4 т4 пD89=Oт=о7о DV6=O D878ку. �DO<V 
V=6еEт8FVW, =4пD8кл4д, пVдEодOть т8<, Eто пD47=е 
Eт45Vль=оEтV т4 7ото689 ко=тDолN64т8 E6V9 о5'Tкт 
V=6еEту64==O, тодV Oк поDтDель=V V=6еEт8FVW 5VльHе 
пD8645лNNть V=6еEтоDV6, OкV пD47=уть д86еDE8DVк4FVW 
т4 лVк6Vд=оEтV, 4ле =е <4Nть <о6л86оEтV 45о 5464==O 
7дV9E=N64т8 5е7поEеDед=V9 ко=тDоль. 

 е4ль=V т4 V=телекту4ль=V V=6еEт8FVW оDVT=то64=V =4 
до67оEтDоко6у пеDEпект86у V, EоG4 6о=8 <е=H лVк6Vд=V, 
6о=8 EпD8ONть Dо768тку 68Dо5=8Fт64, V==о64FV9 т4 
пVд68Iе==N ко=куDе=тоEпDо<о6=оEтV еко=о<Vк8. 
І=телекту4ль=V V=6еEт8FVW, 7окDе<4, <4Nть клNGо6е 
7=4Gе==O длO EуG4E=8E еко=о<Vк, де теE=оло7VW т4 
7=4==O T оE=о6=8< д6еDело< 7DоEт4==O. 

&4к8< G8=о<, V=6еEт8FV9=4 дVOль=VEть по68==4 
6D4Eо6у64т8 =е л8Hе потоG=V еко=о<VG=V у<о68, 4ле 9 
EтD4те7VG=89 Dо768ток. Ко6е= 68д V=6еEт8FV9 <4T E6оW 
D878к8 т4 поте=FV9=V 687од8; WE=O опт8<4ль=4 

ко<5V=4FVO 7д4т=4 745е7пеG8т8 Eт45Vль=VEть т4 
7DоEт4==O длO V=6еEтоD4 т4 еко=о<Vк8 6 FVло<у. 

І=6еEт8FV9=4 дVOль=VEть T 646л86оN Eкл4до6оN 
еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O т4 Eт45Vль=оEтV деD6468. �о=4 
до76олOT 74луG4т8 к4пVт4л, Eт6оDN64т8 =о6V Dо5оGV 
<VEFO, Dо76864т8 V=DD4EтDуктуDу т4 6пDо64д6у64т8 
V==о64FVW. �Dоте, =4 пDоFеE V=6еEту64==O 6пл864T =87к4 
G8==8кV6, OкV <о6уть Oк Eт8<улN64т8, т4к V EтD8<у64т8 
пD8пл86 к4пVт4лу. !еDед т4к8E EлVд 68дVл8т8 полVт8G=у 
Eт45Vль=VEть, еко=о<VG=е EеDедо68Iе, DV6е=ь V=DлOFVW 
т4 <4кDоеко=о<VG=V пок47=8к8. �о=8 DоD<уNть 
EпD8Oтл8689 45о =еEпD8Oтл8689 V=6еEт8FV9=89 клV<4т 
6 кD4W=V [13]. 
&4ко6 646л86о 6D4Eо6у64т8 EпеF8DVку V=6еEту64==O 6 
DV7=8E EектоD4E еко=о<Vк8, 4д6е ко6е= V7 =8E <4T E6оW 
у=Vк4ль=V оEо5л86оEтV, D878к8 т4 поте=FV4л 
пD85утко6оEтV. �Dо<8Eло6VEть, теE=оло7VW т4 47D4D=89 
EектоD 6VдDV7=ONтьEO 74 DV6=е< V=6еEт8FV9=8E 54D'TDV6, 
F8клVG=VEтN Dо768тку т4 74ле6=VEтN 6Vд 7о6=VH=VE 
D8=кV6 (т45л. 2).

&45л8FO 2 �8д8 V=6еEт8FV9, WE E4D4ктеD8Eт8к4 т4 пеDе6478 

!ектоD8 / Ч8==8к8 �олVт8G=4 Eт45Vль=VEть �ко=о<VG=е EеDедо68Iе І=DлOFVO 

�Dо<8Eло6VEть 

!пD8OT пD8току пDO<8E 
V=6еEт8FV9 т4 до67оEтDоко6V9 
к4пVт4лV74FVW 74лу7V. �олVт8G=4 
=еEт45Vль=VEть 75VльHуT D878к8 
т4 <о6е EпD8G8=8т8 6VдтVк 

к4пVт4лу 

З4ле68ть 6Vд Eт45Vль=о7о поп8ту 
=4 пDодукFVN т4 доEтупу до 
е=еD7оDеEуDEV6. �отDе5уT 

Eт45Vль=8E еко=о<VG=8E у<о6 длO 
6ел8к8E к4пVт4ло6кл4де=ь 

�8Eок89 DV6е=ь V=DлOFVW 
7=86уT пD85утко6VEть, 4ле у 
D47V V=декE4FVW FV= <о6л864 
4д4пт4FVO до V=DлOFV9=8E 

кол864=ь 

&еE=оло7VW 

�олVт8G=4 Eт45Vль=VEть EпD8OT 
V==о64FV9=8< пDоFеE4<, 
деD646=4 пVдтD8<к4 – 

клNGо689 D4ктоD уEпVEу 

�отDе5уT Dо768=е=о7о D8=ку 
к4пVт4лу, 68Eоко7о поп8ту =4 

V==о64FVW, Iо до76олOT 74луG4т8 
коHт8. �о6л864 =еEт45Vль=VEть у 
пеDVод8 еко=о<VG=о7о Eп4ду 

І=DлOFVO о5<е6уT купV6ель=у 
EпDо<о6=VEть Eпо6864GV6, 
пDоте 68Eок89 поп8т =4 

V==о64FVW <о6е ко<пе=Eу64т8 
V=DлOFV9=89 т8Eк 

�7D4D=89 EектоD 

З4ле68ть 6Vд полVт8к8 у EDеDV 
Eу5E8дV9 т4 деD646=оW 
пVдтD8<к8. �олVт8G=4 
Eт45Vль=VEть допо<474T 

<V=V<V7у64т8 D878к8, по6'O74=V 
7 пD8Dод=8<8 т4 

еко=о<VG=8<8 кол864==O<8 

Чутл8689 до 7<V= у 6=утDVH=ьо<у 
т4 7о6=VH=ьо<у поп8тV. �отDе5уT 
Eт45Vль=оW еко=о<VG=оW полVт8к8 
длO Dо768тку V=DD4EтDуктуD8 т4 

доEтупу до DV=4=EV6 

�8Eок4 V=DлOFVO =е74т86=о 
6пл864T =4 74купV6лN 

DеEуDEV6 т4 пDод46 пDодукFVW, 
Iо <о6е 7=86у64т8 

Dе=т45ель=VEть 47D4D=о7о 
68Dо5=8Fт64 
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�еDуEо<VEть 

!т45Vль=4 полVт8G=4 E8ту4FVO 
Eт8<улNT поп8т =4 ко<еDFV9=у 

V 68тло6у =еDуEо<VEть, 
745е7пеGуNG8 пD8тVк 
V=6еEт8FV9. �олVт8G=4 

=еEт45Vль=VEть 7=86уT до6VDу 
V=6еEтоDV6 

З4ле68ть 6Vд пл4тоEпDо<о6=оEтV 
=4Eеле==O т4 Dо768тку кDед8т=8E 
V=EтDу<е=тV6. �отDе5уT Eт45Vль=оW 

еко=о<VG=оW E8ту4FVW длO 
до67оEтDоко68E V=6еEт8FV9 

І=DлOFVO <о6е пVд68Iу64т8 
64DтVEть о5’TктV6 =еDуEо<оEтV, 
4ле 68Eок89 DV6е=ь <о6е 

7=878т8 купV6ель=у 
EпDо<о6=VEть =4Eеле==O 

ОEоDо=4 7доDо6'O 

�олVт8G=4 Eт45Vль=VEть EпD8OT 
деD646=8< V=6еEт8FVO< у 
<ед8G=у V=DD4EтDуктуDу, 
745е7пеGуNG8 Dо768ток 

пD864т=8E <ед8G=8E 74кл4дV6 

�ко=о<VG=е 7DоEт4==O EпD8OT 
поп8ту =4 OкVE=V <ед8G=V поEлу78. 
КD878 45о еко=о<VG=V тDуд=оIV 
<о6уть о5<е68т8 DV=4=Eу64==O 

E8Eте<8 оEоDо=8 7доDо6’O 

�8Eок4 V=DлOFVO <о6е 
пVд68I8т8 64DтVEть <ед8G=8E 
поEлу7, Iо Dо58ть WE <е=H 

доEтуп=8<8 

ДжеDело: EфоD<ова=о автоDо<

От6е, полVт8G=4 Eт45Vль=VEть T од=8< 7 оE=о6=8E 
D4ктоDV6, Iо 6пл864T =4 6EV EектоD8, пDоте WW Dоль 
оEо5л86о 646л864 у 74лу7OE V7 68Eок8<8 
к4пVт4ло6кл4де==O<8, т4к8E Oк пDо<8Eло6VEть т4 
=еDуEо<VEть. ' F8E EектоD4E V=6еEтоD8 Hук4Nть 
5е7пеG=V D8=к8 7 <V=V<4ль=8<8 полVт8G=8<8 
D878к4<8, оEкVльк8 7=4G=V поG4тко6V V=6еEт8FVW 
68<474Nть тD864ло7о пеDVоду окуп=оEтV. � оEоDо=V 
7доDо6'O т4 теE=оло7VOE полVт8G=4 Eт45Vль=VEть 
Eт8<улNT пD8пл86 V=6еEт8FV9 GеDе7 деD646=у 
пVдтD8<ку т4 V==о64FV9=V пDо7D4<8, Iо T =ео5EVд=8<8 
длO WE Dо768тку. 

�ко=о<VG=е EеDедо68Iе т4ко6 6VдV7D4T клNGо6у 
Dоль. !т45Vль=89 еко=о<VG=89 DVEт по78т86=о 6пл864T 
=4 пл4тоEпDо<о6=VEть =4Eеле==O т4 5V7=еEу, Iо 
до76олOT Dо76864т8 D8=ок =еDуEо<оEтV т4 поEлу7. ' 
теE=оло7VG=о<у EектоDV 7DоEт4==O еко=о<Vк8 до76олOT 
Dо7H8DN64т8 V==о64FV9=V пDоFеE8, 4д6е поп8т =4 
EуG4E=V DVHе==O 74768G49 7DоEт4T 6 у<о64E 
еко=о<VG=о7о пVд=еEе==O. 

І=DлOFVO T G8==8ко<, Iо <о6е EуттT6о 6пл864т8 =4 
V=6еEт8FV9=у дVOль=VEть, оEо5л86о у EектоD4E V7 
68EокоN 74ле6=VEтN 6Vд 64DтоEтV DеEуDEV6 (47D4D=89 
EектоD т4 пDо<8Eло6VEть). �од=оG4E, у =еDуEо<оEтV 
по<VD=4 V=DлOFVO <о6е =46Vть пVд68Iу64т8 64DтVEть 
о5’TктV6, Iо 687Vд=о длO V=6еEтоDV6. ' пVдEу<ку, длO 
опт8<V74FVW V=6еEт8FV9=оW EтD4те7VW =ео5EVд=о 
6D4Eо6у64т8 674T<о76'O7ок уEVE G8==8кV6 6пл86у, Iо 
д4Eть <о6л86VEть еDект86=о 4д4пту64т8 дVOль=VEть пVд 

EуG4E=V еко=о<VG=V Dе4лVW т4 745е7пеG8т8 Eт45Vль=89 
Dо768ток к4пVт4лу. 

�Vль78 – Fе 74Eод8 еко=о<VG=о7о Eт8<улN64==O, 
EпDO<о64=V =4 7<е=Hе==O под4тко6о7о 45о 
DV=4=Eо6о7о =464=т46е==O длO пе6=8E Eу5'TктV6 
7оEпод4DN64==O 45о V=д86Vдуу<V6. �о=8 <о6уть 
=45у64т8 DV7=8E DоD<, т4к8E Oк под4тко6V 7=86к8, 
Eу5E8дVW G8 кDед8т8 =4 пVль7о68E у<о64E, 
74EтоEо6уNтьEO длO доEO7=е==O DV7=8E FVле9: 
пVдтD8<к8 V=6еEт8FV9=оW 4кт86=оEтV, Dо768тку 
пDVоD8тет=8E 74лу7е9, Eт8<улN64==O екEпоDту 45о 
68DV6=N64==O еко=о<VG=о7о Dо768тку 6 Dе7Vо=4E [9]. 
�ко=о<VG=V пVль78 EпD8ONть 74луGе==N V=6еEт8FV9 т4 
7DоEт4==N пDодукт86=оEтV, оEкVльк8 6о=8 Eт6оDNNть 
пD8645л86VHV у<о68 длO 5V7=еEу т4 7=86уNть D878к8 
пVдпD8T<=8FькоW дVOль=оEтV. 

�46л86оN оEо5л86VEтN пVль7 T WE=V9 поте=FV4л 
6пл86у =4 EтDуктуD=V 7<V=8 6 еко=о<VFV. 'DOд8 5474тьоE 
кD4W= 68коD8Eто6уNть E8Eте<у пVль7 Oк <еE4=V7< 
пVдтD8<к8 V==о64FV9=оW дVOль=оEтV, <4ло7о V 
EеDед=ьо7о 5V7=еEу, 4 т4ко6 Eт8<улN64==O 749=OтоEтV. 
&4к89 пVдEVд до76олOT 4ку<улN64т8 V=6еEт8FVW 6 
окDе<8E 74лу7OE, Iо потDе5уNть Dо768тку, 4 т4ко6 
допо<474T =4FVо=4ль=8< 68Dо5=8к4< 4д4пту64т8EO до 
ко=куDе=т=о7о EеDедо68I4 =4 6=утDVH=ьо<у т4 
<V6=4Dод=о<у D8=к4E [9]. 

&8п8 пVль7, OкV <о6уть =4д464т8EO V=6еEтоD4< 
6Vдо5D46е=о =4 D8E. 1.
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 8Eу=ок 1 – �D4DVк пD85утко6оEтV о5D4=8E кD8пто64лNт 

ДжеDело: EфоD<ова=о автоDо<

1. �од4тко6V 7=86к8 – 7<е=Hе==O под4тко68E 
Eт46ок 45о =4д4==O под4тко68E к4=Vкул =4 пе6=89 
пеDVод длO V=6еEтоDV6. &е до76олOT 7=878т8 68тD4т8 =4 
поG4тко6о<у ет4пV 5V7=еEу, кол8 пVдпD8T<Eт64 
=495VльH 6D47л86V, Iо пVд68IуT пD8645л86VEть D8=ку 
длO =о68E V=6еEт8FV9. 

2. �8т=V пDеDеDе=FVW – 7=86е==O 45о Eк4Eу64==O 
<8т=8E 75оDV6 =4 V<поDт о5л4д=4==O G8 E8Dо68=8 длO 
V=6еEт8FV9=8E пDоTктV6. &е9 68д пVль7 поле7HуT доEтуп 
до =ео5EVд=8E <4теDV4ль=8E DеEуDEV6 длO пVдпD8T<Eт6, 
Iо Eт8<улNT 68Dо5=8Fт6о т4 7=86уT 68тD4т8 =4 

пDодукFVN. 
3. �D4=т8 – пDO<V DV=4=Eо6V DеEуDE8, Iо 

=4д4NтьEO уDOдо< 45о <V6=4Dод=8<8 оD74=V74FVO<8 
длO Dе4лV74FVW пе6=8E пDоектV6. �D4=т8 
68коD8Eто6уNтьEO длO пVдтD8<к8 EтD4те7VG=8E 74лу7е9, 
т4к8E Oк еколо7VG=V пDоTкт8, V==о64FVW, доEлVд6е==O, Iо 
допо<474T Eт6оDN64т8 =о6V пDодукт8 т4 теE=оло7VW. 

4. �Vль7о6V кDед8т8 – =4д4==O кDед8тV6 74 
7=86е=8<8 Eт46к4<8 45о =4 у<о64E до67оEтDоко6оW 
6VдEтDоGк8 пл4те6у. &4кV кDед8т8 7=86уNть DV=4=Eо6е 
=464=т46е==O =4 V=6еEтоDV6 V Eт6оDNNть у<о68 длO 
5VльH еDект86=оW Dе4лV74FVW пDоTктV6. 
5. !у5E8дVW – деD646=V 68пл4т8 длO ко<пе=E4FVW 
G4Eт8=8 68тD4т =4 68Dо5=8Fт6о G8 V=DD4EтDуктуD=V 
потDе58. �о=8 до76олONть пVдтD8<у64т8 Eт45Vль=VEть 
пе6=8E 74лу7е9 еко=о<Vк8, оEо5л86о 6 пеDVод8 
еко=о<VG=о7о Eп4ду 45о =4 D4==VE ет4п4E Dо768тку 
пVдпD8T<Eт64.  

!V=74пуD T од=VTN 7 =49уEпVH=VH8E кD4W=, де 
Dо774лу6е=4 E8Eте<4 пVль7 пD86458л4 7=4G=89 о5EO7 
V=о7е<=о7о к4пVт4лу. 'DOд !V=74пуDу 74EтоEо6уT 
под4тко6V 7=86к8 длO ко<п4=V9, Iо 6кл4д4Nть у 
=4уко6V доEлVд6е==O, Dо7Dо5к8 т4 V==о64FVW. З46дOк8 
Fьо<у кD4W=4 пеDет6оD8л4EO =4 68EокотеE=оло7VG=89 
Fе=тD, де 4кт86=о Dо76864NтьEO IT-EектоD, 
5VотеE=оло7VW т4 DV=4=Eо6V поEлу78. �8т=V пDеDеDе=FVW 
т4 H68дк4 пDоFедуD4 DеTEтD4FVW 5V7=еEу Eт6оD8л8 
EпD8Oтл8689 клV<4т длO V=о7е<=8E V=6еEтоDV6, Iо 
7Dо58ло !V=74пуD од=8< 7 =49пD8645л86VH8E D8=кV6 6 
�7VW [11]. 

І=H8< пD8кл4до< T пD4кт8к4 ІDл4=дVW, Oк4 4кт86=о 
74EтоEо6уT пVль7о6у под4тко6у полVт8ку длO 74луGе==O 
V=о7е<=8E коDпоD4FV9. �87ьк89 DV6е=ь 
коDпоD4т86=о7о под4тку, 4 т4ко6 EпеFV4ль=V под4тко6V 
Eт8<ул8 длO теE=оло7VG=8E V D4D<4Fе6т8G=8E ко<п4=V9 
до76ол8л8 кD4W=V Eт4т8 T6Dопе9Eьк8< Fе=тDо< 
V==о64FV9. ІDл4=дVO 4кт86=о пVдтD8<уT пVдпD8T<Eт64, 
OкV Eт6оDNNть =о6V Dо5оGV <VEFO т4 6кл4д4Nть у 
Dо768ток теE=оло7V9, Iо Eт8<улNT пD8тVк V=6еEт8FV9 у 
EDеDу доEлVд6е=ь т4 Dо768тку. 

' �ольIV пVль7о64 E8Eте<4 т4ко6 6VдV7D4T 646л86у 
Dоль у 74луGе==V V=6еEт8FV9, оEо5л86о 6 EпеFV4ль=V 
еко=о<VG=V 7о=8 (!�З). �ольEьк89 уDOд пDопо=уT 7=4G=V 
под4тко6V 7=86к8 т4 <8т=V пVль78 длO ко<п4=V9, Iо 
6едуть дVOль=VEть у F8E 7о=4E. З46дOк8 Fьо<у �ольI4 
74луG8л4 V=о7е<=8E V=6еEтоDV6, OкV 4кт86=о Dо76864Nть 

 

 

 П>84B>>6V ;=<:>< 

 М<B=V ?@9D9@9=цVW  

 Г@4=B<  

 ПV?ь7>6V >@98<B<  

 СC5A<8VW  
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68Dо5=8G89 EектоD, Iо EпD8OT еко=о<VG=о<у 
7DоEт4==N т4 пVд68Iе==N DV6=O 749=OтоEтV [11]. 

І=дVO т4ко6 <4T Dо768=е=у E8Eте<у пVль7 длO 
V=о7е<=8E V=6еEтоDV6, оEо5л86о у 68Dо5=8G8E т4 IT-

74лу7OE. !пеFV4ль=V еко=о<VG=V 7о=8 7=86уNть 
под4тко6е =464=т46е==O, 4 т4ко6 =4д4Nть <8т=V 
пDеDеDе=FVW. &V 74Eод8 EпD8Oл8 4кт86=о<у Dо768тку 
V=дуEтDVW пDо7D4<=о7о 745е7пеGе==O т4 V=DоD<4FV9=8E 
теE=оло7V9, 7Dо586H8 І=дVN од=8< 7 =495VльH8E 
екEпоDтеDV6 поEлу7 у FV9 EDеDV. 

От6е, E8Eте<4 еко=о<VG=8E пVль7 T 646л868< 
V=EтDу<е=то<, Iо допо<474T кD4W=4< 74луG4т8 
V=о7е<=89 к4пVт4л т4 745е7пеGу64т8 Eт4л89 
еко=о<VG=89 Dо768ток. �Dект86=о 6пDо64д6е=4 
E8Eте<4 пVль7 до76олOT кD4W=4< ко=куDу64т8 74 

V=6еEт8FVW т4 пD8EкоDNT WE=N V=те7D4FVN у 7ло54ль=у 
еко=о<Vку, Eт6оDNNG8 у<о68 длO Dо768тку 
EтD4те7VG=8E 74лу7е9 V пVд68Iе==O 749=OтоEтV 
=4Eеле==O. 
!8Eте<4 пVль7 допо<474T уDOд4< =4пD46лOт8 V=6еEт8FVW 
у пDVоD8тет=V 74лу7V еко=о<Vк8, =4пD8кл4д, 
68EокотеE=оло7VG=89 EектоD 45о 47D4D=у 
пDо<8Eло6VEть, Iо EпD8OT WE Dо768тку. КDV< то7о, 
под4тко6V т4 <8т=V пVль78 допо<474Nть 7<е=H8т8 
поG4тко6V 68тD4т8, 7 Oк8<8 Eт8к4NтьEO =о6V V=6еEтоD8, 
4 т4ко6 7=86уNть 54D’TD8 длO 6пDо64д6е==O 
V==о64FV9=8E теE=оло7V9. З46дOк8 т4кV9 полVт8FV 
V=6еEтоD8 отD8<уNть 5VльHе Eт8<улV6 длO 
до67оEтDоко68E 6кл4де=ь, Iо EпD8OT EтV9ко<у 
Dо768тку еко=о<Vк8 6 FVло<у (т45л8FO 3).

&45л8FO 3  �74T<о76’O7ок <V6 V=6еEт8FVO<8 т4 E8Eте<оN пVль7 

К4те7оDVO пVль7 �пл86 =4 V=6еEт8FVW �еDе6478 длO еко=о<Vк8 

�од4тко6V 
пVль78 

З=86е==O под4тко6о7о =464=т46е==O пVд68IуT 
пD85утко6VEть V=6еEт8FV9, Iо Eт8<улNT 

к4пVт4ло6кл4де==O 

З4луGе==O к4пVт4лу до EтD4те7VG=8E 74лу7е9, 
Eт8<улN64==O еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O т4 Eт6оDе==O 

=о68E Dо5оG8E <VEFь 

�8т=V 
пDеDеDе=FVW 

З<е=Hе==O 45о Eк4Eу64==O <8т4 =4 V<поDт=е 
о5л4д=4==O 7=86уT поG4тко6V 68тD4т8 длO 

V=6еEтоDV6 

�оле7HуT <одеD=V74FVN 68Dо5=8Fт64 т4 7=86уT 
68тD4т8 =4 68Dо5=8GV пDоFеE8, EпD8ONG8 Dо768тку 

екEпоDт=о-оDVT=то64=8E EектоDV6 

�D4=т8 т4 
Eу5E8дVW 

�DO<е DV=4=Eу64==O пDоектV6 7=86уT DV=4=Eо6е 
=464=т46е==O т4 D878к8 длO V=6еEтоDV6 у 

пDVоD8тет=8E 74лу7OE 

!пD8OT V==о64FVO<, Eт6оDе==N =о68E теE=оло7V9, 
пVд68Iе==N ко=куDе=тоEпDо<о6=оEтV =4 

<V6=4Dод=о<у D8=ку 

�Vль7о6V 
кDед8т8 

З=86е=V пDоFе=т=V Eт46к8 45о до67оEтDоко6V 
кDед8т8 Dо5лOть к4пVт4ло6кл4де==O 5VльH 

доEтуп=8<8 

�VдтD8<к4 <4ло7о V EеDед=ьо7о 5V7=еEу, 7DоEт4==O 
пVдпD8T<=8FькоW 4кт86=оEтV т4 пVд68Iе==O DV6=O 

749=OтоEтV 

ДжеDело: EфоD<ова=о автоDо<

От6е, E8Eте<4 пVль7 т4 V=6еEт8FVW <4Nть GVтк89 
674T<о76’O7ок, Oк89 6VдV7D4T 646л86у Dоль у Dо768тку 
=4FVо=4ль=оW еко=о<Vк8. �од4тко6V 7=86к8 т4 <8т=V 
пDеDеDе=FVW =4д4Nть V=6еEтоD4< <о6л86VEть 
7=86у64т8 68тD4т8 т4 пVд68Iу64т8 Dе=т45ель=VEть 
пDоTктV6, Iо Eт8<улNT 74луGе==O к4пVт4лу до 
клNGо68E 74лу7е9. &4к89 пVдEVд оEо5л86о еDект86=89 
длO 74луGе==O пDO<8E V=6еEт8FV9 у 
68EокотеE=оло7VG=89 т4 V=DD4EтDуктуD=89 EектоD8, де 
68EокV поG4тко6V 68тD4т8 <о6уть Eт4т8 EуттT68< 
54D’TDо<. 

�4д4==O 7D4=тV6 т4 Eу5E8дV9 длO пDVоD8тет=8E 
74лу7е9, т4к8E Oк =4ук4, теE=оло7VW 45о еколо7VO, EпD8OT 
6пDо64д6е==N V==о64FV9 т4 Dо768тку =о68E =4пDO<кV6. 
&е допо<474T кD4W=V доEO74т8 EтDуктуD=8E 7<V= у 

еко=о<VFV т4 Eт6оDN64т8 до67оEтDоко6у ко=куDе=т=у 
пеDе647у =4 <V6=4Dод=о<у D8=ку. ОкDV< то7о, пVль7о6V 
кDед8т8 Eт8<улNNть пVдпD8T<=8Fьку 4кт86=VEть, Iо T 
646л868< D4ктоDо< еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O т4 
пVд68Iе==O 749=OтоEтV. 

�46л86о т4ко6 747=4G8т8, Iо E8Eте<4 пVль7 <4T 
6D4Eо6у64т8 4кту4ль=V потDе58 еко=о<Vк8 т4 V=теDеE8 
деD6468. �4д<VD=е 45о =епD468ль=о EпDO<о64=е 
68коD8Eт4==O пVль7 <о6е пD876еEт8 до DV=4=Eо68E 
6тD4т длO 5Nд6ету 5е7 доEO7=е==O 5464=8E 
Dе7ульт4тV6. �Dект86=4 E8Eте<4 пVль7 по68==4 5ут8 
754л4=Eо64=оN т4 EпDO<о64=оN =4 Eт6оDе==O EтV9ко7о 
Dо768тку еко=о<Vк8, 74луGе==O к4пVт4лу т4 пVдтD8<ку 
пDVоD8тет=8E EектоDV6.

�8E=о6к8. �оEлVд6е==O 6пл86у полVт8G=оW 
Eт45Vль=оEтV, еко=о<VG=о7о EеDедо68I4 т4 V=DлOFVW =4 
V=6еEт8FV9=у дVOль=VEть у DV7=8E EектоD4E еко=о<Vк8 
пок47уT, Iо FV D4ктоD8 674T<опо6'O74=V т4 EуттT6о 
6пл864Nть =4 DVHе==O V=6еEтоDV6. �олVт8G=4 

Eт45Vль=VEть 66464TтьEO од=8< V7 =49646л86VH8E 
G8==8кV6, оEкVльк8 V=6еEтоD8 пD47=уть у=8к4т8 D878кV6, 
по6'O74=8E 7 =еEт45Vль=8<8 у<о64<8. �ко=о<VG=е 
EеDедо68Iе, 7окDе<4 DV6е=ь V=DлOFVW т4 еко=о<VG=о7о 
7DоEт4==O, т4ко6 T кD8т8G=о 646л868<8, 4д6е 6о=8 
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6пл864Nть =4 пл4тоEпDо<о6=VEть =4Eеле==O т4 
5V7=еEу, 4 от6е, =4 7474ль=89 поп8т =4 пDодукFVN V 
поEлу78. 

!8Eте<4 пVль7 68O6лOTтьEO еDект86=8< 
V=EтDу<е=то< Eт8<улN64==O V=6еEт8FV9. �о=4 
до76олOT 7=878т8 68тD4т8 длO V=6еEтоDV6, пVд68I8т8 
пD85утко6VEть пDоTктV6 т4 EпD8Oт8 Dо768тку 
пDVоD8тет=8E 74лу7е9. �46л86о, Iо5 E8Eте<4 пVль7 
5ул4 7=уGкоN, 4д4пто64=оN до 7<V==8E у<о6 D8=ку, 
4д6е Fе 745е7пеG8ть WW еDект86=VEть т4 EпD8Oт8<е 
доEO7=е==N EтD4те7VG=8E FVле9 еко=о<VG=о7о Dо768тку. 
�еDEпект868 под4льH8E доEлVд6е=ь <о6уть 6клNG4т8 
4=4лV7 6пл86у ко=кDет=8E т8пV6 пVль7 =4 DV7=V EектоD8 

еко=о<Vк8, 4 т4ко6 оFV=ку WE=ьоW еDект86=оEтV 6 у<о64E 
7ло54лV74FVW. �46л86о т4ко6 доEлVд8т8 6пл86 
<V6=4Dод=о7о доE6Vду 6 =4д4==V пVль7 =4 =4FVо=4ль=V 
E8Eте<8, 4д6е 5474то кD4W= 74EтоEо6уNть V==о64FV9=V 
пVдEод8 длO 74луGе==O V=о7е<=8E V=6еEт8FV9. ОкDV< 
то7о, доEлVд6е==O <о6е 7оEеDед8т8EO =4 Dо7Dо5FV 
Dеко<е=д4FV9 Iодо опт8<V74FVW E8Eте<8 пVль7 7 
уD4Eу64==O< EуG4E=8E 68кл8кV6 V потDе5 =4FVо=4ль=оW 
еко=о<Vк8, Iо5 745е7пеG8т8 Eт4л89 Dо768ток т4 
пVд68Iе==O ко=куDе=тоEпDо<о6=оEтV кD4W=8 6 
7ло54ль=о<у <4EHт45V.
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