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Механізм забезпечення економічної безпеки промислових підприємств на засадах 
енергозбереження, ESG та енергетичної трансформації 

Анотація. У статті обґрунтовано теоретико-методичні положення формування механізму забезпечення 
економічної безпеки промислових підприємств на засадах енергозбереження, ESG та енергетичної трансформації. 
Доведено, що за умов енергетичної нестабільності, воєнних ризиків, зростання вартості ресурсів, декарбонізації та 
посилення вимог до нефінансової відповідальності економічна безпека підприємства виходить за межі фінансового 
захисту й набуває характеру інтегрованої управлінської здатності. Розкрито місце енергетичної безпеки як 
наскрізної складової фінансової, виробничої, інвестиційної, екологічної та управлінської стійкості. Запропоновано 
структуру механізму, що поєднує діагностику загроз, інструменти енергозбереження, ESG-контур, фінансово-
інвестиційне забезпечення, цифровий моніторинг і коригування управлінських рішень. Уточнено функціональне 
призначення окремих складових механізму та визначено їхній вплив на зниження енергетичної залежності, 
підвищення керованості витрат і посилення адаптивності підприємства до зовнішніх факторів. Сформовано 
систему показників оцінювання результативності механізму, орієнтовану не лише на економію енергії, а й на 
зниження критичних залежностей, підвищення автономності виробництва, інвестиційної привабливості та 
довгострокової конкурентоспроможності підприємства. 
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Mechanism for Ensuring the Economic Security of Industrial Enterprises based on Energy Saving, ESG 
and Energy Transformation 

Abstract. Introduction. Under conditions of energy instability, war-related disruptions, rising resource costs, 
decarbonization pressure and growing ESG expectations, industrial enterprises face a configuration of risks in which energy use 
becomes not only a production issue but also a determinant of economic security. Dependence on external energy supply, high 
energy intensity, insufficient digital control and weak integration of non-financial criteria increase financial, operational, 
investment, environmental and reputational vulnerability. 

 Purpose. The purpose of the article is to substantiate theoretical and methodological provisions for developing a 
mechanism for ensuring the economic security of industrial enterprises based on energy saving, ESG and energy transformation, 
and to determine the indicators for assessing its effectiveness.  

Methods. The study applies a systemic and functional approach, analytical generalization, structural decomposition 
and indicator-based assessment. The methodological basis combines the concepts of enterprise economic security, energy 
management, ESG governance, energy performance indicators, digital monitoring and investment justification of energy-
efficiency projects. 

 Results. The article proves that the economic security of an industrial enterprise should be interpreted as an 
integrated managerial capacity to preserve business continuity, control critical resource dependencies and support strategic 
development under external shocks. The role of energy security is revealed as a cross-cutting component of financial, production, 
investment, environmental and managerial stability. A mechanism is proposed that includes diagnostic, instrumental, ESG, 
financial and investment, digital monitoring and corrective blocks. Its implementation allows energy saving to be transformed 
from a set of technical measures into a tool for reducing costs, strengthening production autonomy, improving transparency and 
increasing investment attractiveness. A system of monitoring indicators is formed, including energy-cost, production-resilience, 
financial-investment, ESG-environmental and organizational-digital indicators. The use of an integral effectiveness index is 
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substantiated as a basis for comparing dynamics, identifying weak functional areas and adjusting the portfolio of energy 
transformation measures.  

Conclusions. It is concluded that energy saving, ESG and energy transformation should be integrated into a single 
mechanism of economic security rather than applied as separate modernization directions. The proposed approach strengthens 
the resilience of industrial enterprises by reducing energy intensity, limiting carbon and regulatory risks, improving access to 
capital, developing digital monitoring and linking energy performance with strategic management decisions. 

Keywords: economic security; energy security; industrial enterprise; energy saving; ESG; energy transformation; 
energy efficiency; decarbonization; digital monitoring; sustainable development. 

JEL Classification: C88; D24; L86; M15; O33 

Постановка проблеми. Сучасний розвиток 
промислових підприємств відбувається в умовах, за 
яких енергетичний чинник перетворюється з 
допоміжного елементу виробничого забезпечення на 
один із базових параметрів економічної безпеки. Для 
підприємств промислового сектору енергія є не лише 
ресурсом, що забезпечує технологічний процес, а й 
джерелом витратного, цінового, виробничого, 
інвестиційного, екологічного та репутаційного ризику. 
Зростання тарифного навантаження, нестабільність 
енергопостачання, пошкодження енергетичної 
інфраструктури, потреба в резервних потужностях, 
вимоги до скорочення вуглецевого сліду та орієнтація 
інвесторів на ESG-критерії формують якісно нову 
конфігурацію загроз для промислового бізнесу. 

За цих умов традиційне трактування економічної 
безпеки як системи протидії фінансовим, виробничим 
або ринковим загрозам є недостатнім. Безпекова 
спроможність підприємства дедалі більше залежить 
від того, чи здатне воно контролювати 
енергоспоживання, знижувати енергомісткість 
продукції, диверсифікувати джерела 
енергопостачання, управляти вуглецевими ризиками, 
впроваджувати цифровий облік ресурсів і переводити 
ESG-вимоги з площини формальної звітності у 
площину стратегічного управління. Фрагментарні 
енергоощадні заходи, локальний енергоаудит або 
разова заміна обладнання не створюють стійкого 
безпекового ефекту, якщо не включені до цілісного 
механізму управління. 

Огляд останніх публікацій та досліджень. Наукова 
база дослідження проблеми забезпечення 
економічної безпеки промислових підприємств 
формується на перетині кількох дослідницьких 
напрямів: теорії економічної безпеки підприємства, 
енергетичного менеджменту, енергоефективності, 
ESG-управління, зеленої інноваційної модернізації та 
стратегічного планування енергетичної безпеки. 

Серед зарубіжних досліджень варто виокремити 
праці, присвячені енергетичній безпеці, ESG-
трансформації та цифровим інструментам 
енергоефективності. Так, Г. Банна, А. Алам, С. Х. Чен та 
А. В. Алам на матеріалі 68 країн показують, що ризики 
енергетичної безпеки знижують економічне 
зростання, а негативний ефект посилюється в умовах 
інфляції та війни [8]. С. Ван та Дж. Лі доводять, що 
енергетичні та вуглецеві обмеження істотно 
впливають на ESG-показники виробничих підприємств 
Китаю [13]. Дж. Ян, Цз. Цзо, Ю. Лі та Х. Го розкривають 

взаємозв’язок між ESG-результативністю, ринково 
орієнтованим екологічним регулюванням і зеленими 
технологічними інноваціями, наголошуючи на 
інноваційному посередництві між регуляторним 
тиском і сталим розвитком [14]. Б. Іощихес, М. Франк 
та М. Вайгольд систематизують експертні системи 
підвищення енергоефективності у виробничій 
промисловості й показують, що автоматизовані 
рішення здатні виявляти потенціал 
енергозбереження, який не завжди ідентифікується 
традиційними методами [10]. Нормативно-методичну 
основу цього напряму формують GRI 302, ISO 50001 та 
ISO 50006, у яких закріплено показники 
енергоспоживання, енергоємності, скорочення 
споживання, енергетичні базові рівні та індикатори 
енергетичної результативності [9; 11; 12]. 

Українські дослідження концентруються на 
прикладній інтерпретації економічної безпеки, 
енергоменеджменту та ESG-ризиків. Л. В. Вербівська і 
С. Ю. Скрипчук розглядають систему економічної 
безпеки як чинник стійкого розвитку промислових 
підприємств [1]. А. Карпенко та С. Лоза обґрунтовують 
ESG-загрози економічній безпеці підприємств 
металургії, що важливо для розширення безпекового 
аналізу за межі фінансових показників [4]. Н. Е. 
Красностанова, С. А. Яроміч та О. В. Яценко 
розкривають шляхи впровадження енергетичного 
менеджменту на підприємствах України [6], Т. О. 
Кобєлєва та П. Г. Перерва формують методичні засади 
моніторингу показників енергетичної безпеки бізнес-
структур [5], а П. О. Пащенко, О. М. Мартин та О. В. 
Мазоренко аналізують управлінські чинники проєктів 
енергозбереження в умовах диджиталізації [7]. 

Однак наявність значної кількості досліджень, 
залишається недостатньо розробленим інтегрований 
підхід, у межах якого енергозбереження, ESG та 
енергетична трансформація не розглядаються як 
паралельні напрями модернізації, а включаються до 
єдиного механізму забезпечення економічної безпеки 
промислового підприємства. 

Метою статті є розроблення теоретико-
методичних положень щодо формування механізму 
забезпечення економічної безпеки промислових 
підприємств на засадах енергозбереження, ESG та 
енергетичної трансформації. Досягнення цієї мети 
передбачає узагальнення наукових підходів до 
досліджуваної проблематики, уточнення ролі 
енергетичної безпеки в системі економічної безпеки 
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підприємства, обґрунтування структури механізму та 
визначення показників його результативності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Економічну безпеку промислового підприємства 
доцільно визначати як стан і водночас управлінську 
здатність, за яких підприємство підтримує 
безперервність основної діяльності, захищає критичні 
ресурси, зберігає фінансову рівновагу, адаптується до 
зовнішніх збурень і забезпечує стратегічний розвиток. 
У такому розумінні економічна безпека не зводиться 
до поточної платоспроможності або прибутковості, а 
виражає якість управління критичними залежностями, 
серед яких енергетична залежність у промисловості 
набуває наскрізного характеру. 

Енергетична безпека підприємства охоплює 
надійність, економічну прийнятність, технологічну 
достатність та екологічну відповідальність 
енергозабезпечення. Її вплив проявляється у 
фінансовій безпеці через частку енерговитрат у 
собівартості, у виробничій безпеці через ризики 
простоїв, в інвестиційній безпеці через 
енергомісткість і вуглецеві обмеження, в екологічній 
безпеці через рівень викидів, а в управлінській - через 
здатність вимірювати, аналізувати й коригувати 
споживання ресурсів. Тому енергозбереження у 
промисловості має трактуватися не як сукупність 
технічних заходів, а як управлінський інструмент 
зниження критичних витрат, підвищення 
прогнозованості фінансового результату та посилення 
стійкості виробничої системи. 

ESG-підхід розширює цю логіку, оскільки пов’язує 
енергетичну ефективність із доступом до капіталу, 
довірою інвесторів, відповідністю ринковим 
стандартам і репутаційною стійкістю. Екологічний 
компонент ESG відображає викиди, енергоємність, 
декарбонізацію та ресурсну ефективність; соціальний 
- безпеку праці, вплив виробництва на громади й 
розвиток персоналу; управлінський - прозорість 
рішень, внутрішній контроль, антикорупційність і 
відповідальність менеджменту. Енергетична 
трансформація поєднує ці елементи у стратегічну 
зміну моделі енергозабезпечення: від аудиту й 
модернізації обладнання до локальної генерації, 
накопичувачів енергії, цифрового обліку та включення 
енергетичних показників у інвестиційне планування. 

Механізм забезпечення економічної безпеки 
промислових підприємств на засадах 
енергозбереження, ESG та енергетичної 
трансформації доцільно визначити як інтегровану 
систему цілей, принципів, суб’єктів, об’єктів, методів, 
інструментів, організаційно-економічних важелів, 
фінансово-інвестиційного забезпечення, цифрового 

моніторингу та процедур оцінювання, спрямовану на 
попередження, виявлення й нейтралізацію загроз, 
пов’язаних з енергетичними витратами, залежністю 
від зовнішнього постачання, вуглецевими 
обмеженнями, технологічною застарілістю та 
недостатньою ESG-зрілістю. 

Його метою є не тільки зменшення споживання 
енергії, а й перетворення енергозбереження та ESG на 
джерело довгострокової конкурентоспроможності. 
Суб’єктами механізму виступають власники, топ-
менеджмент, служба економічної безпеки, 
енергоменеджер, фінансовий та інвестиційний 
підрозділи, виробничі керівники, ІТ-служба, 
внутрішній аудит і зовнішні стейкхолдери. Об’єктами є 
енергетичні ресурси, виробничі процеси, енергетична 
інфраструктура, витрати, викиди, інвестиційні 
проєкти, інформаційні потоки та система 
корпоративного управління. Змістова конкретизація 
зазначених суб’єктно-об’єктних параметрів потребує 
подальшого розкриття внутрішньої структури 
механізму, у межах якої окремі функціональні 
складові, інструменти та очікувані результати 
утворюють цілісну систему безпекового управління 
промисловим підприємством на засадах 
енергозбереження, ESG та енергетичної 
трансформації (табл. 1). 

Функціонування запропонованого механізму 
доцільно розглядати як послідовність 
взаємопов’язаних етапів, що забезпечують перехід від 
виявлення загроз до коригування управлінських 
рішень. До таких етапів належать: ідентифікація 
енергетичних, економічних та ESG-загроз; оцінювання 
енергетичної й ESG-вразливості підприємства; 
визначення пріоритетів енергозбереження та 
енергетичної трансформації; формування портфеля 
інвестиційних, організаційних і технологічних заходів; 
впровадження цифрового моніторингу; оцінювання 
результативності реалізованих рішень; коригування 
стратегії економічної безпеки відповідно до 
отриманих результатів і змін зовнішнього 
середовища. Відповідно до цього, енергозбереження 
виконує витратно-ресурсну функцію, ESG - 
інституційну та репутаційно-інвестиційну, енергетична 
трансформація - стратегічно-модернізаційну, а 
цифровий моніторинг - інформаційно-превентивну. 

Принципами реалізації механізму мають бути 
системність, адаптивність, ресурсна ефективність, 
енергетична стійкість, екологічна відповідальність, 
інвестиційна привабливість, цифровізація, ризик-
орієнтованість і стратегічна спрямованість. 
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Таблиця 1 Вплив сучасних інформаційно-комунікаційних технологій на ключові показники прибутковості підприємств 

Складова механізму Змістове призначення Основні інструменти Безпековий результат 

Діагностична 
Виявлення енергетичних, 
фінансових, виробничих, 
екологічних та ESG-загроз. 

Енергоаудит, ESG-аудит, аналіз 
витрат, ризик-карта, 
бенчмаркінг. 

Раннє визначення критичних 
залеж-ностей. 

Інструментальна 
Добір заходів енерго-
збереження та технологіч-ного 
оновлення. 

Модернізація обладнання, 
рекуперація, автоматиза-ція, 
оптимізація режимів, локальна 
генерація. 

Зниження енергоміст-кості й 
підвищення виробничої 
стійкості. 

ESG-складова 
Інтеграція екологічних, 
соціальних та управлін-ських 
критеріїв. 

ESG-політика, вуглецевий облік, 
охорона праці, прозорість 
управління, нефінансова 
звітність. 

Зменшення регулятор-них, 
репутаційних та інвестиційних 
ризиків. 

Фінансово-
інвестиційна 

Ресурсне забезпечення 
енергетичної трансформації. 

CAPEX/OPEX-аналіз, NPV, IRR, 
енергосервіс, зелене 
фінансування, гранти. 

Обґрунтованість інвес-тицій і 
контроль окуп-ності. 

Цифрова та 
моніторингова 

Постійне вимірювання й аналіз 
енергетичних та безпекових 
показників. 

Лічильники, IoT, ERP/ MES, 
експертні системи, аналітичні 
панелі. 

Оперативне реагування на 
відхилення. 

Коригувальна 
Адаптація рішень до змін 
середовища та фактичних 
результаті 

Перегляд норм, портфеля 
інвестицій, ESG-цілей і сценаріїв 
резервуванн 

Підтримання довго-строкової 
релевантно-сті механізму. 

Джерело: складено автором на основі [4; 5; 6; 7; 10; 11; 12] 

Результативність механізму не може оцінюватися 
лише сумою зекономлених енергоресурсів, оскільки 
економія відображає тільки один вимір безпекового 
ефекту. Для промислового підприємства принципово 
важливо вимірювати також рівень автономності, 
надійність енергозабезпечення, окупність 
енергоефективних проєктів, скорочення викидів, 

якість ESG-управління, виробничу безперервність і 
фінансову стійкість. Саме тому система моніторингу 
має поєднувати кількісні та якісні індикатори, а її 
методичною основою можуть бути положення GRI 
302, ISO 50001, ISO 50006 та індикаторний підхід до 
оцінювання енергетичної безпеки (табл. 2) [2; 3; 9; 11; 
12].

 

Таблиця 2 Пропонована система показників моніторингу результативності механізму забезпечення економічної 
безпеки промислових підприємств 

Групи показників Індикатори моніторингу Інтерпретація результатів 
Зв’язок з економічною 

безпекою 

Енергетично-витратний 
Енергомісткість продукції; частка 
енерговитрат у собівартості; питоме 
спожи-вання; економія від заходів 

Оцінює здатність кон-
тролювати ресурсні витрати 

Впливає на собі-вартість, 
маржина-льність і 
конкуренто-спроможність 

Виробничо-стійкісний 
Кількість і тривалість енер-гетичних 
простоїв; частка кри-тичних процесів із 
резервом; диверсифікація постачання 

Характеризує стійкі-сть 
виробництва до 
енергетичних збоїв 

Підтримує безпере-рвність 
діяльності та виконання 
контрактів 

Фінансово-
інвестиційний 

Обсяг інвестицій в 
енергоефективність; строк окупності; 
NPV; частка зеленого фінансування 

Показує економічну 
доцільність трансфор-
маційних рішень 

Підвищує фінансову стійкість і 
доступ до капіталу 

ESG-екологічний 
Викиди CO2; частка ВДЕ; виконання 
ESG-цілей; наяв-ність нефінансової 
звітності 

Відображає еколо-гічну 
відповідаль-ність і 
відповідність очікуванням 
стейкхолдерів 

Знижує регуляторні, 
репутаційні та інвес-тиційні 
ризики 

Організаційно-цифровий 

Наявність енергоменеджменту; 
повнота цифрового обліку; 
регулярність аудиту; викорис-тання 
експертних систем 

Оцінює зрілість управління та 
якість даних 

Підвищує адаптив-ність, 
контрольо-ваність і 
превентив-ність управління 

Джерело: складено автором на основі [2; 3; 5; 9; 11; 12]. 
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Узагальнювальним інструментом оцінювання 
може бути інтегральний індекс результативності 
механізму, що розраховується як зважена сума 
нормованих індикаторів за ключовими блоками: I = 
Σ(wi · zi), де zi - нормоване значення індикатора, wi - 
ваговий коефіцієнт його значущості. Ваги мають 
визначатися експертно з урахуванням галузі, 
енергомісткості виробництва, критичності 
технологічних процесів, інвестиційних можливостей і 
зовнішніх ESG-вимог. Таким чином цей індекс створює 
основу для порівняння динаміки, виявлення слабких 
місць і коригування портфеля заходів. 

Практична реалізація запропонованого механізму 
потребує поетапності, оскільки для більшості 
промислових підприємств одночасне фінансування 
повної енергетичної трансформації є економічно 
обмеженим. Перший етап має охоплювати 
інвентаризацію енергетичних потоків, визначення 
критичних виробничих процесів, формування 
енергетичної базової лінії та мінімального набору 
ESG-показників. Другий етап передбачає відбір 
швидкоокупних заходів: усунення втрат, оптимізацію 
режимів споживання, модернізацію найбільш 
енергоємних вузлів, запровадження відповідальності 
центрів витрат за енергетичні показники. Лише після 
цього доцільним є перехід до капіталомістких рішень 
- локальної генерації, накопичувачів енергії, глибокої 
технологічної модернізації та комплексної 
цифровізації обліку. 

Для підприємств з високою енергомісткістю 
пріоритетом має бути скорочення питомого 
споживання і резервування критичних процесів; для 
підприємств, інтегрованих у міжнародні ланцюги 
постачання, - вуглецевий облік, ESG-звітність і 
підтвердження енергетичної результативності; для 
підприємств, що працюють у зонах підвищених 
ризиків енергопостачання - сценарне планування, 
автономність і гнучкість виробничих графіків. Така 
диференціація не порушує єдності механізму, а 
навпаки, забезпечує його адаптивність до галузевих, 
територіальних та інвестиційних умов. 

Висновки. У результаті дослідження встановлено, 
що економічна безпека промислових підприємств в 
умовах енергетичної нестабільності, воєнних ризиків, 
декарбонізації та посилення ESG-вимог не може 
обмежуватися захистом фінансових інтересів або 
мінімізацією окремих загроз, оскільки стійкість 
підприємства дедалі більше залежить від якості 
управління енергоспоживанням, вуглецевими 
ризиками, технологічною модернізацією, 
інвестиційною привабливістю та прозорістю 
корпоративного управління. 

Обґрунтовано, що енергозбереження є не лише 
технічним або витратним інструментом, а складовою 
механізму економічної безпеки, яка впливає на 
собівартість, ліквідність, виробничу безперервність, 
ресурсну автономність і конкурентоспроможність. 
ESG-підхід переводить енергозбереження у площину 
відповідального управління, оскільки пов’язує 
екологічні, соціальні та управлінські параметри з 
доступом до капіталу, регуляторною відповідністю та 
довірою стейкхолдерів. Енергетична трансформація 
забезпечує перехід від локальних заходів економії до 
комплексної зміни енергетичної моделі підприємства, 
що охоплює диверсифікацію джерел, локальну 
генерацію, цифровий моніторинг, декарбонізацію та 
включення енергетичних показників у стратегічне 
планування. 

Запропонований механізм включає діагностичну, 
інструментальну, ESG, фінансово-інвестиційну, 
цифрово-моніторингову та коригувальну складові. 
Його результативність має оцінюватися за системою 
енергетично-витратних, виробничо-стійкісних, 
фінансово-інвестиційних, ESG-екологічних та 
організаційно-цифрових показників. Перспективи 
подальших досліджень пов’язані з розробленням 
галузевих порогових значень, обґрунтуванням вагових 
коефіцієнтів інтегрального індексу та адаптацією 
механізму до умов воєнного й післявоєнного 
відновлення промисловості України. 
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