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Program-Targeted Approach to Managing the Financial and economic Security of Enterprises 

Producing Building Materials in Conditions of Uncertainty 

Abstract. Introduction. The article presents a program-targeted approach to management of financial and economic 

security of enterprises producing building materials in conditions of uncertainty. The basis of specific means of management of 

operational and financial processes in conditions of uncertainty, aimed at implementation of complex target programs, with 

application of the principles of financial management in relation to the set of objects (indicators of stable financial condition and 
economic growth), which are subject to balancing, on the basis of development of construction business entities in the short and 

long term, is determined.   

Results. The criteria for effective implementation of the program-target approach in the practice of management of 

financial and economic security of enterprises producing building materials at the current stage of uncertainty are presented. The 

procedure of formation of a system of program-target management of financial and economic security of enterprises producing 

building materials in conditions of uncertainty is formed. The goals and program measures of management of financial and 
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economic security of enterprises producing building materials are studied according to the variable elements of operational and 

financial activities, technical and technological, personnel and information components, which systematically ensure increase in 

value of construction business entities, as a complex, multi-level process of transformation of aggregate capital into a positive 

result of viability of enterprises. 

Conclusions. A model of value optimization of enterprises producing building materials in interaction with stakeholders 

interested in ensuring a harmonious combination of financial and economic, environmental and social spheres of management of 

financial and economic activities of construction business entities is presented. It is proposed to form the value of enterprises taking 

into account the aggregate interests of stakeholders, from the perspective of resource relations and their expectations regarding 

the receipt of benefits from the targeted use of financial opportunities in the operating cycle and reducing the length of the credit 

cycle, based on the correspondence of actual results to expected ones, in order to maximize the future value of capital. 
Keywords: program-targeted approach; financial and economic security; enterprises; production; building materials; 

management. 
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ПоEт4=о6к4 пDо5ле<8. � ко=текEтV упD46лV==O 
DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN, к4пVт4лV74FVO 
6л4E=8E д6еDел =4 745е7пеGе==O DеEуDE=оW 
ко<по=е=т8 74 =4O6=оEтV <о=VтоD8=7о68E т4 
пDо7=о7=8E пDоFеEV6 Iодо 6пл86у =4 WW Eкл4до6у 
7о6=VH=VE D4ктоDV6, 68<474T пеDе7лOду т4 коD87у64==O 
пл4=V6 под4тко6о7о =464=т46е==O, еко=о<VW 
DV=4=Eо68E потDе5 6 5V7=еEV 5удV6ель=оW EDеD8 GеDе7 
7о6=VH=V 68кл8к8 т4 =епеDед54Gу64=V о5Eт468=8 6 
еко=о<VFV кD4W=8, 4 т4ко6 DV6=O DV=4=Eо6оW 7D4<от=оEтV 
<е=ед6еDV6 6 E8Eте<V Dо7подVлу о5о6’O7кV6 Iодо 
упD46лV==N 5уDеDо< 5е7пек8 лVк6Vд=оEтV, опт8<V74FVW 
74п4EV6 длO потDе5 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6, 674T<о74лVку 7о5о6’O74=ь, до7о6оDV6 
EтD4Eу64==O, V=6е=т4D874FVW т4 лVк6Vд4FVW 5D4ко64=оW 
7ото6оW пDодукFVW, еколо7V74FVW теE=оло7V9 687ото6ле==O 
<4теDV4лV6, EоFV4ль=оW 6Vдпо6Vд4ль=оEтV т4 ко<4=д=оW 
Dо5от8, 7ото6=оEтV до 7<V= т4 еDекту E8=еD7V7<у. �=одV 
GеDе7 74EтоEу64==O 646елV6 6VдкD864TтьEO доEтуп до 
=о68E V=EтDу<е=тV6. �4пD8кл4д, пVд68Iе==O DV6=O 
DV=4=Eо6оW 7D4<от=оEтV пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 <о6е 67474лV 7<V=8т8 <етод8 WE 
упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN. &о<у, 
опоEеDедко64=89 6пл86 646елV6 =4 DV=4=Eо6у EтV9кVEть 
т4 еко=о<VG=е 7DоEт4==O пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 до76олOT коD87у64т8 WW OкVE=89 
7<VEт, V, т8< E4<8<, EE8лOт8 до пеDеEоду <V6 DV7=8<8 WW 
Eт4=4<8 опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV 7 <етоN 
FVлеEпDO<о64=8E т4 7474ль=о687=4Gе=8E FVле9 
745е7пеGе==O 5е7758тко6о7о Dо768тку 74 пDо7D4<=8<8 
74Eод4<8 V7 Dе4лV74FVW ко<плекEу еко=о<VG=8E т4 
ло7VG=о-упоDOдко64=8E дV9, EпDO<о64=8E =4 
у=8к=е==O =еOкVE=8E Dе7ульт4т86=8E пок47=8кV6.  

�од=оG4E, туD5уле=т=V 7<V=8, =е687=4Gе=VEть, 
H68дк4 <V=л86VEть у<о6 Dу=кFVо=у64==O, 4 т4ко6 7<V=4 
D4ктоDV6 EеDедо68I4 6пл86у =4 EпDо<о6=VEть 
пVдпD8T<Eт6 FVTW EDеD8 до EтV9ко7о Dо768тку 
пD876одOть до тD4=EDоD<4FV9=8E пеDет6оDе=ь у 
5удV6ель=V9 74лу7V 'кD4W=8. &е 68<474T 4д4пт4FV9=о7о 
пеDVоду до DоD<у64==O еDект86=8E <оделе9 74E8Eту WE 
V=теDеEV6, HлOEо< пD86еде==O FVльо689 оDVT=т8D до 
<4кE8<V74FVW 64DтоEтV, 7 уD4Eу64==O< V=теDеEV6 

Eте9кEолдеDV6 =4 EуG4E=о<у ет4пV V==о64FV9=о7о 
Dо768тку 5удV6ель=оW пDо<8Eло6оEтV, Iо 6 
<495ут=ьо<у 745е7пеG8ть пVд68Iе==O Dе=т45ель=оEтV 
т4 ко=куDе=тоEпDо<о6=оEтV пVдпD8T<Eт64 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6.  

�Dо7D4<=о-FVльо689 пVдEVд T дVT68< V=EтDу<е=то<, 
EпDо<о6=8< 686еEт8 =4 OкVE=о =о689 DV6е=ь 
упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 
6VтG87=O=8E пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6, Dо7H8DNNG8 <е6V опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW 
дVOль=оEтV V7 Dо7подVло< DеEуDE=8E потокV6 6 
коDоткоEтDоко6о<у т4 до67оEтDоко6о<у пеDVодV. Йо7о 
Eут=VEть полO74T у 687=4Gе==V оE=о6=8E FVле9 
упD46лV==O DV=4=Eо68<8 7о5о6’O74==O<8 пVдпD8T<Eт6 
V, у 6Vдпо6Vд=оEтV до =еW, пл4=у64т8 теD<V=8 
754л4=Eу64==O 4кт86V6 68Dо5=8Fт64 V7 теD<V=4<8 
еDект86=о7о 75еDе6е==O WE DеEуDE=оW Eкл4до6оN. 
�4=89 пVдEVд оDVT=то64=89 =е =4 Eу5’Tкт упD46лV==O 
5е7пекоN, 9о7о Eкл4до68E еле<е=тV6 V EDоD<о64=у 
оD74=V74FV9=у EтDуктуDу, 4 =4 еле<е=т8 пDо7D4<8 V 
пDо7D4<=V дVW, OкV Dе4лV7уNтьEO 74 EEе<оN «687=4Gе==O 
FVлV – HлOE8 доEO7=е==O – 74Eо58 Dе4лV74FVW – 

Dе7ульт4т» [1]. 

А=4лV7 оEт4==VE доEлVд6е=ь т4 пу5лVк4FV9. �8т4==O 
74EтоEу64==O пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду 6 
упD46лV==V D4=о6о7о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 
Dо7кD864NтьEO =4уко6FO<8 О. �=то=O=о<, К. 
�оOD8=о6оN, Л. �олоIуко<, �. �4л49ко, �. �еTFе<, �. 
�е=8Eе=ко, &. �у5ко, !. �ллOHе=ко, �. Ко74Gе=ко, �. 
КD86о6’O7Nк, �. ЛOHе=ко, О. �еле=тьT6оN, О. 
�4Iе=ко, О.  о6е=ко, �. &Vте=ко. �окDе<4, �. �4л49ко 
о5ґDу=то6уT оEо5л86оEтV 6пDо64д6е==O пDо7D4<=о-

FVльо6о7о <етоду 6 E8Eте<V упD46лV==O еко=о<VG=оN 
5е7пекоN 'кD4W=8 [5]; К. �оOD8=о64 о5ґDу=то6уT 
доFVль=VEть 74EтоEу64==O пDо7D4<=о-FVльо6о7о 
пVдEоду 6 упD46лV==V еко=о<VG¬=оN 5е7пекоN 
пVдпD8T<Eт6 длO 6Eт4=о6ле==O FVльо68E 6ектоDV6 WW 
оFV=N64==O [3]. Л. �олоIук Dо7Dо5ле=о пD8=F8по6о 
=о6у кл4E8DVк4FVN пVдEодV6 до DоD<у64==O 
4=4лVт8G=8E V=EтDу<е=тV6 упD46лV==O DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оN 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 [4]. О. 
�еле=тьT64, О. �4Iе=ко 687=4G4л8 о5EO7 DV=4=Eо68E 
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DеEуDEV6 пVдпD8T<Eт6 6 E8Eте<V EтD4те7VG=о7о 
упD46лV==O 9о7о Dо768тко< 74 пDо7D4<=о-FVльо68< 
пVдEодо< [9; 10]. �. &Vте=ко доEлVд6у64л4 DV7=о<4=Vт=V 
пVдEодV6 Iодо упD46лV==O DV=4=Eо6оN 5е7пекоN 
пVдпD8T<Eт6, Oк Eкл4до6оW еко=о<VG=оW 5е7пек8 6 
ко=текEтV пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду, 4кFе=туNG8 
у647у =4 DоD<улN64==V VTD4DEVW DV6=V6 DV=4=Eо6оW 
5е7пек8, Iо о5у<о6ле=V =4O6=VEтN 7=4G=оW кVлькоEтV 
68кл8кV6 6 EуG4E=8E еко=о<VG=8E у<о64E [14]. 
�4уко6FO<8 7 DV7=8E по78FV9 Dо77лOд4TтьEO Oк 
=4пDO<8 745е7пеGе==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 
5е7пек8, т4к V DV7=V пVдEод8 до упD46лV==O F8< 
пDоFеEо<. �Dоте пDо7D4<=о-FVльо689 пVдEVд 
74л8H4TтьEO 4кту4ль=8< =4пDO<о< доEлVд6е=ь 7 
по78FVW <4кE8<V74FVW 64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 т4 потDе5уT 
ко=кDет874FVW FVле9 74 ко6=8< Eкл4д=8ко< DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 7 687=4Gе==O< т8E пDо7D4<=8E 
74EодV6, OкV 745е7пеG4ть WE доEO7=е==O. 

ФоD<улN64==O FVле9 доEлVд6е==O. �етоN 
доEлVд6е==O T о5ґDу=ту64==O пDо7D4<=о-FVльо6о7о 
пVдEоду 6 упD46лV==V DV=4=Eо6о-еко=о<VG¬=оN 
5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6, Oк V=EтDу<е=т4DVN, котD89 T E8Eте<оN 
EпеF8DVG=8E 74Eо5V6 кеDу64==O опеD4FV9=о-

DV=4=Eо68<8 пDоFеE4<8 6 у<о64E =е687=4Gе=оEтV, 
EпDO<о64=8E =4 Dе4лV74FVN ко<плекE=8E FVльо68E 
пDо7D4<, V7 74EтоEу64==O< пD8=F8пV6 DV=4=Eо6о7о 
<е=ед6<е=ту по 6Vд=оHе==N до Eукуп=оEтV о5’TктV6 
(пок47=8кV6 EтV9ко7о DV=4=Eо6о7о Eт4=у т4 
еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O), Iо пVдлO74Nть 
754л4=Eу64==N, =4 74E4д4E Dо768тку Eу5’TктV6 
5удV6ель=о7о 5V7=еEу у коDоткоEтDоко6V9 т4 
до67оEтDоко6V9 пеDEпект86V. 

В8кл4д оE=о6=о7о <4теDV4лу доEлVд6е==O. 
�Dо7D4<=о-FVльо689 пVдEVд 6 упD46лV==V DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оN 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 T EуG4E=8< ко<плекEо< дV9, 
Oк89 =4 оE=о6V дV47=оEт8к8 Dе4ль=о7о Eт4=у 
опеD4FV9=оW дVOль=оEтV 745е7пеGуT 4дек64т=89 685VD 
<ет8 Dо768тку пVдпD8T<Eт64, 687=4G4T ет4п8 Dе4лV74FVW 
ко<плекE=оW пDо7D4<8 т4 WE DеEуDE=е 745е7пеGе==O. 
�д4т=VEть пVдпD8T<Eт6 еDект86=о 68коD8Eто6у64т8 
DеEуDE=у 547у HлOEо< =4DоIе==O 64DтоEтV DоD<уT 
пD8=F8по6о =о6у EDеDу клNGо6оW ко<пете=т=оEтV, 4 
6<V==O Eт6оDN64т8 дод4тко6у 64DтVEть 6л4E=8E 
DV=4=Eо68E DеEуDEV6 т4 пеDет6оDN64т8 WE =4 д6еDело 
EтV9коW ко=куDе=т=оW пеDе6478, Oке =е<о6л86о куп8т8 

т4 646ко копVN64т8. �Vдпо6Vд=о, =ео5EVд=VEть Dо768тку 
теоDVW упD46лV==O 64DтVEтN 6л4E=8E DV=4=Eо68E DеEуDEV6 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 
поE8лNTтьEO пеDело<=8<8 пDоFеE4<8, Iо 6Vд5ул8EO 6 
пеDVод 7ло54ль=оW DV=4=Eо6оW кD878 6 еко=о<VFV кD4W=8, 
т4 6 пеDVод по6=о<4EHт45=о7о 6тоD7=е==O =4 

теD8тоDVN 'кD4W=8 кD4W=4-47DеEоD4, Oк4 Eт4л4 
к4т4лV74тоDо< деEтDукт86=о7о Eт4=у DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 т4 =о6о7о ет4пу д8EкуEV9 7 д4=оW 
пDо5ле<4т8к8. �кту4лV7уTтьEO теоDет8G=4 Dо7Dо5к4 
Eукуп=оEтV ко=FепFV9, у7474ль=NNG8E =о6V пDоFеE8 у 
Eт6оDе==V дод4тко6оW 64DтоEтV DV=4=Eо68E DеEуDEV6 
пVдпD8T<Eт6, у 674T<одVW V7 V=теDеE4<8 Eте9кEолдеDV6 
т4 6 ко=текEтV Dо768тку V==о64FV9=оW еко=о<VG=оW 
E8Eте<8 т4 WE 6Vдо5D46е==O 6 по5удо6V 6=утDVH=VE 
6Vд=оE8= V7 ко=тD47е=т4<8. ' 76'O7ку 7 F8<, =ео5EVд=о 
доEлVд8т8 теоDет8G=V 4Eпект8 68коD8Eт4==O 
пDо7D4<=о-FVльо6о7о упD46лV==O до668=оN 
опеD4FV9=о-DV=4=Eо6о7о F8клу =4 DV6=V Eу5’TктV6 
5удV6ель=оW 74лу7V, OкV ґDу=туNтьEO =4 68коD8Eт4==V 
ло7VG=оW поEлVдо6=оEтV т4к8E ет4пV6: «FVлV – HлOE8 – 

DеEуDE8», 6Vдпо6Vд=о до Oк8E 6Eт4=о6ле=V FVлV по68==V 
5ут8 Dе4лV7о64=V 7 68коD8Eт4==O< E8Eте<8 74EодV6 V 
EпоEо5V6 WE Dе4лV74FVW, 745е7пеGе==O у<о6 к4пVт4лV74FVW 
64DтоEтV 6л4E=8E д6еDел DоD<у64==O 4кт86V6, OкV, 6 
E6оN GеD7у, =ео5EVд=V длO 4ку<улN64==O DеEуDEV6 =4 
687ото6ле==O 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 [10].  

%4D4ктеD=оN оEо5л86VEтN д4=о7о пVдEоду T GVтке 
687=4Gе==O: по-пеDHе, пD8G8= V ко=кDет=8E 746д4=ь, 7 
GVткоN пDVоD8тет=VEтN, OкV по68==V 5ут8 Dе4лV7о64=V =4 
пVдпD8T<Eт6V 74 Eукуп=VEтN 674T<опо6’O74=8E 
еле<е=тV6, Iо о5’Tд=уNтьEO у Tд8=89 ко<плекE 
Eкл4до68E DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8, <V6 Oк8<8 
т4 V7 7о6=VH=V< EеDедо68Iе< 6Vд5у64TтьEO 674T<одVO. 
КDV< то7о DV=4=Eо6о-еко=о<VG=4 5е7пек4, Oк о5’Tкт 
упD46лV==O, т4ко6 Dо77лOд4NтьEO Oк E8Eте<4, Oк4 
поTд=уNть 6 оD74=VG=е FVле 746д4==O E6о7о 
Dу=кFVо=у64==O V Dо768тку DеEуDE=оW Eкл4до6оW, Iо 
745е7пеGуT пDоFеE Dе4лV74FVW опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW 
дVOль=оEтV т4 поEлVдо6=VEтN дVW F8клу до668=V покD8ттO 
7о5о6’O74=ь 6 уEеDед8=V т4 по74 <е64<8 еко=о<VG=оW 
E8Eте<8 пVдпD8T<Eт64 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6 [6; 11; 13]; по-дDу7е, EпоEо58 68ко=4==O 
687=4Gе=8E 746д4=ь (Dо7Dо5лOTтьEO пл4= доEO7=е==O 
5464=8E Dе7ульт4тV6, OкV 6 пDоFеEV упD46лV==O 
DV=4=Eо68<8 DеEуDE4<8 Eу5’Tкт4 5удV6ель=о7о 5V7=еEу, 
пVдкDеEлNNть «ко<плекE=VEть» 674T<одVW V 
674T<о7у<о6ле=оEтV G8==8кV6 кVлькVE=8E т4 OкVE=8E 
7<V= 6 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=V9 5е7пеFV; 4=4лVт8G=89 
4п4D4т пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду EDокуEо64=89 =4 
FVлV – од=оG4E=о уD4Eо6у64т8 6=утDVH=T т4 7о6=VH=T 
EеDедо68Iе еко=о<VG=оW E8Eте<8, пеDед54G4T 
пDо6еде==O доEлVд6е=ь е=до7е==8E (74д4GV, DеEуDE8, 
пDоFеE8 т4 V=.) V ек7о7е==8E (еко=о<VG=8E, 
7еополVт8G=8E, EоFV4ль=8E, де<о7D4DVG=8E, 
еколо7VG=8E тоIо) G8==8кV6 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 
5е7пек8 [13]; по-тDетT, теD<V=8 68ко=4==O 746д4=ь; по-

Gет6еDте, о5EO78 =ео5EVд=8E DV=4=Eо68E DеEуDEV6 длO 
Dе4лV74FVW пл4=у; по-п’Oте, V=д8к4тоD8 отD8<4=о7о 
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Dе7ульт4ту, OкV =ео5EVд=о 66464т8 пD89=Oт=8<8; по-

HоEте, пVдEт468 длO пDо6еде==O коD87у64ль=8E дV9 74 
<оделлN McKinsey 7S, Oк4 547уTтьEO =4 ко=FепFVW 
у77од6е=оEтV т4 674T<одопо6=N64=оEтV Eе<8 
Eкл4д=8кV6 пVдпD8T<Eт64 (E8Eте<4 «7S»): EтDуктуD8, 
EтD4те7VW, V=DоD<4FV9=о-F8DDо6о7о 745е7пеGе==O, 
к64лVDVк4FVW (ко<пете=FVW), Eт8лN, пеDEо=4лу, EпVль=оW 
FV==оEтV (6Vдпо6Vд4ль=оEтV) [8].  

�ле, =е 76464NG8 =4 ко=Fепту4ль=у DV7=8FN, 6 
5удь Oко<у 68п4дку Dу=д4<е=т4ль=V 74E4д8 
пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду до упD46лO==O 
DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 687=4G4NтьEO 
теоDVTN E8Eте<, OкV 745е7пеGуNть еDект FVлVE=оEтV 6 
пD4кт8FV упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 =4 

EуG4E=о<у ет4пV =е687=4Gе=оEтV, Gутл86V до 
674T<одVNG8E E8Eте< <4кDо- т4 <е7оDV6=O, OкV GVтко 
7оDVT=то64=V =4 кV=Fе689 Dе7ульт4т, ко<плекE=89 
4=4лV7 EеDедо68I4, EпDоIе==O пDоFедуD пD89=OттO 
DVHе=ь 74 D4Eу=ок 68коD8Eт4==O EпеFV4ль=8E <етодV6 
4ку<улN64==O V=DоD<4FVW, коDпоD4т86=оW 
6Vдпо6Vд4ль=оEтV =4 6EVE ет4п4E 68ттTдVOль=оEтV 
пVдпD8T<Eт6, оDVT=то64=8E =4 FVлV по <одеD=V74FVW 
пDоFеEV6 еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O, V7 оDVT=т4FVTN =4 
кD8теDVW упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 
6 у<о64E =е687=4Gе=оEтV, V7 <о6л86VEтN 68коD8Eт4==O 
ко<пете=FV9 пеDEо=4лу Iодо 6пDо64д6е==O 
F8DDо68E теE=оло7V9 74E8Eту DеEуDE=8E потокV6 длO 
745е7пеGе==O Eт45Vль=о7о Eт4=у DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 (D8E. 1). 

 

 8Eу=ок 1 – КD8теDVW еDект86=о7о 6пDо64д6е==O пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду 6 пD4кт8ку упD46лV==O DV=4=Eо6о-

еко=о<Vч=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 =4 Eуч4E=о<у ет4пV =е687=4че=оEтV 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

КD8теDVW еDект86=о7о 6пDо64д6е==O пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду 6 пD4кт8ку упD46лV==O  
DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 =4 EуG4E=о<у ет4пV =е687=4Gе=оEтV 

еDект FVлVE=оEтV – 745е7пеGуT 674T<о76’O7ко< FVле9, 746д4=ь V 74EодV6 

Gутл86VEтN 674T<одVNG8E E8Eте< <4кDо- т4 <е7оDV6=O – опеD4т86=е Dе47у64==O =4 6VдE8ле==O у пл4=V т4 FVлOE 
Dе4лV74FVW пDо7D4<=8E 74EодV6 

GVтк4 оDVT=т4FVO =4 кV=Fе689 Dе7ульт4т – <4кE8<4ль=4 <о5VлV74FVO =4O6=8E Dе7еD6V6 

ко<плекE=89 4=4лV7 6=утDVH=ьо7о V 7о6=VH=ьо7о EеDедо68I4 

EпDоIе==O пDоFедуD пD89=OттO упD46лV=Eьк8E DVHе=ь 74 D4Eу=ок 68коD8Eт4==O EпеFV4ль=8E <етодV6 75оDу V 
4ку<улN64==O V=DоD<4FVW 

коDпоD4т86=4 6Vдпо6Vд4ль=VEть =4 6EVE пDоFеEV6 <4теDV4ло6Vдд4GV т4 68ттTдVOль=оEтV пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6, оDVT=то64=8E =4 EтD4те7VG=V FVлV 

<о5Vль=VEть 6 <одеD=V74FVW пDоFеEV6 еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6, оDVT=то64=8E =4 опеD4FV9=V FVлV упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 6 у<о64E 
=е687=4Gе=оEтV, 68кл8кV6 т4 =епеDед54Gе=8E о5Eт468= 

<о6л86VEть пDо7=о7у64==O 7<V= 7о6=VH=ьо7о V 6=утDVH=ьо7о EеDедо68I4 упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 
5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 6 у<о64E =е687=4Gе=оEтV, 68кл8кV6 т4 
=епеDед54Gе=8E о5Eт468= 

EпDоIе==O пDоFеEу DоD<у64==O опеD4FV9=8E FVле9 V оE=о6=8E 746д4=ь 745е7пеGе==O EтV9ко7о еко=о<VG=о7о 
7DоEт4==O 6 кеDо64=о<у пDоFеEV DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6, Iо 7<V=NT E6V9 Eт4= 6 у<о64E =е687=4Gе=оEтV, 68кл8кV6 т4 =епеDед54Gе=8E о5Eт468= 

 

уEу=е==O кеDо64=о7о пDоFеEу =4 DV6=O 68DVHе==O опеD4т86=8E 746д4=ь, V7 <о6л86VEтN 68коD8Eт4==O 
ко<пете=FV9 Iодо 6пDо64д6е==O F8DDо68E теE=оло7V9 74E8Eту DV=4=Eо68E DеEуDEV6, 6D4Eо6уNG8 E8=EDо=V74FVN 
7DоHо68E потокV6 длO 745е7пеGе==O Eт45Vль=о7о Eт4=у DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 
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�7Vд=о EDоD<ульо64=8< Dу=кFVо=4ль=8< FVлO< V 
74д4G DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 6 у<о64E 
=е687=4Gе=оEтV, доFVль=о 68дVл8т8 WW Dу=кFVо=4ль=V 
Eкл4до6V, то5то тV Eкл4до6V, OкV <4Nть =495VльH89 
6пл86 =4 745е7пеGе==O Eт45Vль=о7о DV=4=Eо6о7о Eт4=у 
т4 еко=о<VG=о7о 7DоEт4==O: DV=4=Eо6у (еDект86=е 
68коD8Eт4==O коDпоD4т86=8E DеEуDEV6); к4дDо6у 
(еDект86=е упD46лV==O пеDEо=4ло<); теE=Vко-

теE=оло7VG=у (EтупV=ь 6Vдпо6Vд=оEтV 74EтоEо6у64=8E 
пVдпD8T<Eт64<8 V==о64FV9=8< теE=оло7VO<, OкV 
6Vдпо6Vд4Nть EуG4E=8< E6Vто68< 4=4ло74< 6 Dо7DV7V 

опт8<V74FVW 68тD4т DеEуDEV6); V=DоD<4FV9=у (еDект86=е 
V=DоD<4FV9=о-4=4лVт8G=е 745е7пеGе==O опеD4FV9=оW 
дVOль=оEтV пVдпD8T<Eт6); 5е7пек8 DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=8E 6Vд=оE8= (еDект86=VEть дVOль=оEтV 
пVдпD8T<Eт6 =4 D8=ку, WE Dе7ульт4т86=V 674T<одVW 7 
пVдпD8T<Eт64<8-п4Dт=еD4<8, V=6еEтоD4<8, 
поEт4G4ль=8к4<8, пVдDOд=8к4<8).  
�DоFедуDу DоD<у64==O E8Eте<8 пDо7D4<=о-FVльо6о7о 
упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 6 
у<о64E =е687=4Gе=оEтV =46еде=о =4 D8E. 2.

 

 8Eу=ок 2 – ПDоFедуD4 DоD<у64==O E8Eте<8 пDо7D4<=о-FVльо6о7о упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<Vч=оN 5е7пекоN 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 6 у<о64E =е687=4че=оEтV 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

КлNGо6оN <етоN упD46лV==O DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оN 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 T 6тD8<4==O т4 =4DоIе==O 
G8Eто7о пD85утку 9 Dе=т45ель=оEтV 6 7<V==8E 
еле<е=т4E опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV. 
�=EтDу<е=то< упD46лV==O 7<V==8<8 еле<е=т4<8 
опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV T DV=4=Eо689 
поте=FV4л т4 DV=4=Eо6V DеEуDE8, OкV T о5’Tкт4<8 
по5удо68 пDо7D4<8 дV9 V7 кооDд8=4FVW пDоFеEу 
745е7пеGе==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8. �W 

ко<плекE 74EодV6 <4T 5ут8 EпDO<о64=89 =4 7<е=Hе==O 
D878кV6 54=кDутEт64, п4дV==O пD85утко6оEтV, 7=86е==O 
кDед8то74ле6=оEтV 6 у<о64E =еEтV9коW DV=4=Eо6оW 
E8Eте<8 Oк пVдпD8T<Eт64, т4к V кD4W=8. �=H8< =4пDO<о< 
74EодV6 пDо7D4<8 T =V6елN64==O 7=4G=о7о DV6=O 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, 7<е=Hе==O 
EпV66Vд=оHе==O 74луGе=о7о т4 6л4E=о7о к4пVт4лу – у 
=4пDO<V 7DоEт4==O оEт4==ьо7о. �4Dто т4ко6 
ко=Fе=тDу64т8 дVW =4 7=86е==V D878ку V=6еEту64==O, 
оFV=NNG8 =4 =4ле6=о<у DV6=V D878к пVдпD8T<Eт6 =4 

�DоFедуD4 пDо7D4<=о-FVльо6о7о упD46лV==O DV=4=Eо6о7о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8<8 <4теDV4л4<8 6 у<о64E =е687=4Gе=оEтV 

 

 
'пD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=8< поте=FV4ло< пVдпD8T<Eт6 

 

1.  о7Dо5к4 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=8E V=EтDу<е=тV6 пVдпD8T<Eт6. 
2. $оD<у64==O опеD4FV9=о-DV=4=Eо68E FVле9 т4 746д4=ь. 
3.  о7Dо5к4 кеDуNGо7о пDоFеEу 74 DоD<у64==O V=д8к4тоDV6 Eт45Vль=о7о Eт4=у DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8. 

1. �87=4Gе==O <о6л868E D878кV6 т4 =епеDед54Gе=8E о5Eт468= 6 DV=4=Eо6о7о-еко=о<VG=V9 
5е7пеFV пVдпD8T<Eт6. 
2. ОFV=к4 е=до7е==8E т4 ек7о7е==8E G8==8кV6 6пл86у =4 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=у 5е7пеку 
пVдпD8T<Eт6. 

1. ОFV=к4 6пл86у D878кV6 т4 =епеDед54Gе=8E о5Eт468= =4 EтV9к89 DV=4=Eо689 Eт4= V 
еко=о<VG=е 7DоEт4==O пVдпD8T<Eт6. 
2. ОFV=к4 поте=FV4лу DV=4=Eо6о7о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6. 

1. �87=4Gе==O потоG=о7о Eт4=у DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6. 
2. �оDV6=O==O D4кт8G=8E 7=4Gе=ь V=д8к4тоDV6 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 V7 
=оD<4т86=8<8 7=4Gе==O<8. 

1.  о7Dо5к4 дV9 7 Eт45VлV74FVW DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6. 
2. КоD87у64==O ко=тDоль=8E V=д8к4тоDV6 74 Dо7Dо5ле=оN пDо7D4<оN упD46лV==O 
DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6. 

Оп
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-т
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т8
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е 
уп
D4
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8 
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6кл4де=89 к4пVт4л 6 4кт864E V7 74EтоEу64==O< E8Eте<8 
5Nд6ету64==O доEодV6 т4 68тD4т. �474ло< FVлV т4 
пDо7D4<=V 74Eод8 Iодо упD46лV==O 7<V==8<8 

еле<е=т4<8 опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 
=46еде=о =4 D8E. 3.

 

 8Eу=ок 3 – ЦVлV т4 пDо7D4<=V 74Eод8 упD46лV==O 7<V==8<8 еле<е=т4<8 опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV пVдпD8T<Eт6 
7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8<8 <4теDV4л4<8 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

� пVд68Iе==O< DV6=O 68<о7 до OкоEтV 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6, пVд68IуTтьEO DV6е=ь 68<о7 
до теE=Vко-теE=оло7VG=оW Eкл4до6оW DV=4=Eо6о7о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6 д4=о7о пDоDVлN. 
О5’Tкт4<8 теE=Vко-теE=оло7VG=оW Eкл4до6оW T 
D4ктоD8 68Dо5=8Fт64 теE=VG=о7о т4 теE=оло7VG=о7о 
7<VEту. &VлO<8 упD46лV==O теE=Vко-теE=оло7VG=оN 
Eкл4до6оN DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 T 
745е7пеGе==O <4теDV4ло6Vдд4GV, е=еD7ооI4д=оEтV 
о5л4д=4==O т4 теE=оло7V9 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 =4ле6=о7о DV6=O OкоEтV т4 

5е7пеDе5V9=VEть пDоFеEу 68Dо5=8Fт64 (D8E. 4). 
&о<у пDо7D4<=8<8 74Eод4<8 T Eп8E4==O 
74Eт4DVло7о о5л4д=4==O, Oке <о6е пD876еEт8 до 
=еOкVE=о7о 68ко=4==O Dо5Vт, 5D4ку 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6; 4кт86V74FVO Dе4лV74FVW лV78=7о68E 
опеD4FV9 =4 пVдпD8T<Eт64E, Iо 74 у<о6 
о5<е6е=оEтV DV=4=Eо68E DеEуDEV6, EпDо<о6=V 
покD4I8т8 <4теDV4ль=у 547у; 6G4E=4 74<V=4 
V=6е=т4DN, 6VдEлVдко6у64==O 9о7о DV78G=о7о 7=оEу; 
74<V=4 т4 68коD8Eт4==O =о68E 7=оEоEтV9к8E т4 
по6е6оEтV9к8E <4теDV4лV6.

 

 8Eу=ок  4 –  ЦVлV т4 пDо7D4<=V 74Eод8 упD46лV==O теE=Vко-теE=оло7Vч=оN Eкл4до6оN DV=4=Eо6о-еко=о<Vч=оW 5е7пек8 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8<8 <4теDV4л4<8 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

&VлV �Dо7D4<=V 74Eод8 

'тD8<4==O т4 пVд68Iе==O  
G8Eто7о пD85утку  

�Vд68Iе==O Dе=т45ель=оEтV  

�=86е==O кDед8то74ле6=оEтV 

�Vд68Iе==O еDекту 6Vд 6кл4де==O  
V=6еEт8FV9 6 опеD4FV9=89 F8кл 

 е4лV74FVO полVт8к8 674T<о6Vд=оE8= 7 пVдпD8T<Eт64<8-

Eпо6864G4<8 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 =4 74E4д4E 7=86е==O 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, 74EтоEу64==O пеDедопл4т8 у 68ко=4=V 
поEт4G4==O 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 

Опт8<V74FVO 68тD4т, 7=86е==O Eо5V64DтоEтV 746дOк8 =о68< 
V==о64FV9=8< теE=оло7VO< у 68Dо5=8Fт6V 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 
т4 68ко=4==O ко=EтDуктоDEько-теE=VG=8E DVHе==O< 

�4луGе==O дод4тко68E DV=4=Eо68E DеEуDEV6 у опеD4FV9=у дVOль=VEть 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6, Dе4лV74FVO 
EпVль=8E п4Dт=еDEьк8E пDоектV6 

 о7подVл V=6еEт8FV9=8E DеEуDEV6 <V6 DV7=8<8 о5’Tкт4<8 4кт86V6, 
Dетель=89 4=4лV7 =4пDO<V6 DV=4=Eо68E V=6еEт8FV9 6 доV=6еEт8FV9=у 
D47у, 66еде==O 5Nд6ету64==O доEодV6 т4 68тD4т  

&VлV �Dо7D4<=V 74Eод8 

�45е7пеGе==O OкоEтV Dо5Vт т4  
687ото6ле==O 5удV6ель=8E  
<4теDV4лV6 

�оEO7=е==O 5е7пеDе5V9=оEтV  
пDоFеEу 68ко=4==O Dо5Vт 

�=еD7ооI4д=VEть о5л4д=4==O т4 
теE=оло7V9 

�4<V=4 т4 68коD8Eт4==O =о68E 7=оEоEтV9к8E т4 по6е6оEтV9к8E 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6, 6пDо64д6е==O 46то<4т87о64=8E E8Eте< 
6VдEлVдко6у64==O 5D4ку, E8Eте<=4 пеDе6VDк4 OкоEтV DеEуDEV6 

 е7улOD=4 74<V=4 74Eт4DVло7о о5л4д=4==O, у D47V <оD4ль=о7о 7=оEу 
– до теD<V=у Eп8E4==O, =4л47од6е==O E8Eте<8 6G4E=о7о 
пDо6еде==O Dе<о=т=8E Dо5Vт, 68коD8Eт4==O лV78=7у у D47V 
о5<е6е=оEтV DV=4=Eо68E DеEуDEV6 

�4пDо64д6е==O теE=оло7V9 е=еD7ооI4д=оEтV, 6Eт4=о6ле==O 
о5л4д=4==O, Oке WW 745е7пеGуT 
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&VлO<8 V=DоD<4FV9=оW Eкл4до6оW DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 T =V6елN64==O пDоEтоDу 
4E8<етDVW V=DоD<4FVW, =едо5DоGеE=оW ко=куDе=т=оW 
Dо76Vдк8, 74E8Eт ко<еDFV9=оW т4T<=8FV 6 пDоFеEV 
опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV. �Dо7D4<=8<8 
74Eод4<8 длO WW 745е7пеGе==O T утD8<4==O 
6Vдпо6Vд=оW Eлу658, укл4д4==O у7од 7 пD4FV6=8к4<8 

пDо =еDо77олоHе==O т4T<=8Fь, по=еEе==O 
6Vдпо6Vд4ль=оEтV, п4те=ту64==O Dо7Dо5ок, 
6пDо64д6е==O 74E8E=8E F8DDо68E теE=оло7V9, Iо 
у=е<о6л86лNT 68тVк V=DоD<4FVW, EпоEтеDе6е==O 74 
V=DоD<4FV9=8< потоко< 6 5V7=еE-EеDедо68IV, 4 
т4ко6 =4д4==O 74E8Eту V=DоD<4FVW лO =V6елN64==O 
<о6л86оEтV Eпот6оDе==O V<Vд6у пVдпD8T<Eт6 (D8E. 
5).

 

 8Eу=ок 5 – ЦVлV т4 пDо7D4<=V 74Eод8 упD46лV==O V=DоD<4FV9=оN Eкл4до6оN  DV=4=Eо6о-еко=о<Vч=оW 5е7пек8 
пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8<8 <4теDV4л4<8 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

О5’Tкт4<8 к4дDо6оW Eкл4до6оW DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 T 74E8Eт пD46 =4 тDудо6V 
6Vд=оE8=8, оD74=V74FVW E8Eте<8 опл4т8 пD4FV, уG4Eть 
пD4FV6=8кV6 у к4пVт4лV. &VлO<8 WW 745е7пеGе==O T: 
пVд68Iе==O V=телекту4ль=о7о поте=FV4лу т4 
ко<пете=FV9 пеDEо=4лу 746дOк8 74EтоEу64==N 
6Vдпо6Vд=оW коDпоD4т86=оW культуD8, 
6пDо64д6е==O о=л49=-куDEV6 7 коDпоD4т86=оW 
6Vдпо6Vд4ль=оEтV т4 дVло6о7о V<Vд6у пVдпD8T<Eт64; 

еDект86=4 к4дDо64 полVт8к4 6 E8Eте<V Dе4лV74FVW 
тDудо68E 6Vд=оE8=, Iо потDе5уT 6пDо64д6е==O 
т4к8E пDо7D4<=8E 74EодV6 Oк уDе7ульо64=VEть 
Dо5оGо7о G4Eу, 6Vдд4ле=оW Dо5от8 пеDEо=4лу, 
74E8Eту EоFV4ль=о7о п4кету; пVд68Iе==O 
74FVк46ле=оEтV пеDEо=4лу у Dо768тку пVдпD8T<Eт64, 
68коD8Eт4==O EуG4E=8E теE=оло7V9 <от86у64==O т4 
Eт8<улOFV9=8E 74EодV6 (D8E. 6).

 

 8Eу=ок 6 – ЦVлV т4 пDо7D4<=V 74Eод8 упD46лV==O к4дDо6оN Eкл4до6оN DV=4=Eо6о-еко=о<Vч=оW 5е7пек8 пVдпD8T<Eт6 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8<8 <4теDV4л4<8 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

ОкDе<оN FVллN еко=о<VG=оW 5е7пек8 T еDект86=4 
ко=тD4кт=4 дVOль=VEть, =4дV9=VEть п4Dт=еDV6 т4 
ко=тD47е=тV6, OкVEть Dо5Vт т4 687ото6ле=оW пDодукFVW, 
=4ле6=89 DV6е=ь ко<пете=FV9 пDоект=8E оD74=V74FV9. 

О5’Tкт4<8 еко=о<VG=оW 5е7пек8 T п4Dт=еDEькV 
6Vд=оE8=8 <V6 V=6еEтоD4<8, V=H8<8 Eте9кEолдеD4<8, 
ко=тD47е=т4<8 т4 поEт4G4ль=8к4<8. �Vдпо6Vд=о 
пDо7D4<4 745е7пеGе==O т4коW дVOль=оEтV =4FVле=4 =4 

&VлV �Dо7D4<=V 74Eод8 

О5<е6е=VEть т4 =V6елN64==O 68току 
V=DоD<4FVW 

�оEO7=е==O 5е7пеDе5V9=оEтV  
пDоFеEу 68ко=4==O Dо5Vт 

�4E8Eт 6Vд ко=куDе=т=оW Dо76Vдк8 

�пDо64д6е==O E8Eте< 74E8Eту V=DоD<4FVW, пDо7D4<=8E пDодуктV6 
5е7пеG=о7о WW о5V7у 

'кл4д4==O у7од пDо коDпоD4т86=у 6Vдпо6Vд4ль=VEть, 745е7пеGе==O 
E8Eте<8 V=DоD<4FV9=оW 5е7пек8, 6пDо64д6е==O V=EтDу<е=тV6 74E8Eту 
о5’TктV6 V=телекту4ль=оW 6л4E=оEтV 

КеDу64==O V=DоD<4FV9=8< EеDедо68Iе< 6 5V7=еE-пDоEтоDV 
пVдпD8T<Eт6, =4д4==O 74E8Eту V=DоD<4FVW 6 �=теD=ет-пDоEтоDV длO 
=V6елN64==O <о6л86оEтV Eпот6оDе==O V<Vд6у пVдпD8T<Eт6 

&VлV �Dо7D4<=V 74Eод8 

�Vд68Iе==O V=телекту4ль=о7о 
поте=FV4лу т4 ко<пете=FV9  
пеDEо=4лу 

�Dект86=4 к4дDо64 полVт8к4 6 E8Eте<V 
тDудо68E 6Vд=оE8= 

�Vд68Iе==O 74FVк46ле=оEтV пеDEо=4лу 
у Dо768тку пVдпD8T<Eт6 

�отD8<4==O коDпоD4т86=оW культуD8, о=л49=-куDEV6 7 
коDпоD4т86=оW 6Vдпо6Vд4ль=оEтV т4 дVло6о7о V<Vд6у 

'Dе7улN64==O Dо5оGо7о д=O, 6Vдд4ле=оW Dо5от8 пеDEо=4лу, 74E8Eту 
E8Eте<8 V7 =4д4==O EоFV4ль=о7о п4кету 

�4пDо64д6е==O E8Eте<8 уG4EтV пD4FV6=8кV6 у к4пVт4лV пVдпD8T<Eт64, 
68коD8Eт4==O ко=куDе=т=оW коопеD4FVW 
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DоD<у64==O E8Eте<=оW 674T<одVW, укл4д4==O 

до67оEтDоко68E ко=тD4ктV6, ко=тDолN64==O т4 
пеDе6VDку EеDт8DVк4тV6 OкоEтV E8Dо68=8 т4 <4теDV4лV6 у 
поEт4G4ль=8кV6, 6Vдпо6Vд=оEтV теD<V=V6 поEт4G4==O 
687=4Gе=8< пVдпD8T<Eт6о< теD<V=4<, 6Vдпо6Vд=VEть 
Dо7Dо5ле=оW пDоект=оW доку<е=т4FVW тоIо (D8E. 7). 
КDV< то7о, 64Dто 6D4Eо6у64т8 =4O6=VEть 674T<о6Vд=оE8= 
V7 V=6еEтоD4<8, <етоN Gо7о T дотD8<4==O WE 
до5DоGеE=оEтV. �Vдпо6Vд=о пDо7D4<=V 74Eод8 <4Nть 
5ут8 EпDO<о64=V =4 дотD8<4==O V=6еEтоD4<8 о5EO7V6 т4 
теD<V=V6 V=6еEт8FV9=8E 6кл4де=ь, 6VдEтоN64==O 
поDуHе==O укл4де=8E у7од у Eудо6о<у поDOдку, 
EтO7=е==O 758ткV6 у D47V поDуHе==O у<о6 V=6еEт8FV9=8E 
ко=тD4ктV6. 

�4EтоEу64==O пDо7D4<=о-FVльо6о7о пVдEоду до 
упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN у 
поTд=4==V 674T<о76’O7кV6 FVле9 т4 пDо7D4<=8E 74EодV6 
до76ол8ть пVдпD8T<Eт64< 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6 E8Eте<=о 745е7пеGу64т8 75VльHе==O 
64DтоEтV – Fе Eкл4д=89, т4 DV7=оDV6=е689 пDоFеE 
пеDет6оDе==O Eукуп=о7о к4пVт4лу 6 по78т86=89 
Dе7ульт4т 68ттT7д4т=оEтV пVдпD8T<Eт6. �DоFеE 
<4кE8<V74FVW 64DтоEтV, =46Vть 7 68коD8Eт4==O< 
о5<е6е=ь, =49G4EтVHе =4FVле=89 =4 7=4Eод6е==O 
Tд8=о7о 45EолNт=о7о <4кE8<у<у. Опт8<V7у64т8 
64DтVEть пVдпD8T<Eт6 у<о6л86лNTтьEO 74 у<о68 
754л4=Eу64==O H68дкоEтV 7<V=8 6=утDVH=ьо7о т4 
7о6=VH=ьо7о EеDедо68I4.

 

 8Eу=ок 7 – ЦVлV т4 пDо7D4<=V 74Eод8 упD46лV==O еко=о<Vч=оN 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8<8 
<4теDV4л4<8 

Д6еDело: удоEко=але=о 7а да=8<8 [2; 12]

�одель опт8<V74FVW 64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6, 7 од=о7о 5оку 
тVE=о по6’O74=4 7 <оделлN <4кE8<V74FVW 64DтоEтV 
6л4E=о7о к4пVт4лу, 7 V=Hо7о – 6о=4 пеDед54G4T 
74FVк46ле=VEть Eте9кEолдеDV6 у 674T<одVW V7 
пVдпD8T<Eт64<8, 7 6D4Eу64==O< Eукуп=8E V=теDеEV6 
Iодо 745е7пеGе==O 74D<о=V9=о7о поTд=4==O тDьоE 

оE=о6=8E =4пDO<V6 упD46лV==O DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оN 5е7пекоN: DV=4=Eо6о-еко=о<VG=о7о – 

опт8<4ль=е 68коD8Eт4==O о5<е6е=8E DеEуDEV6, 

DеEуDEо75еDV74NGоW теE=оло7VW (п4D4<етD Eт45Vль=оEтV 
еко=о<VG=о7о Eт4=у); еколо7VG=о7о – 745е7пеGе==O 
FVлVE=оEтV екоE8Eте<8 =4 пVдпD8T<Eт6V; EоFV4ль=о7о – 

75еDе6е==O Eт45Vль=оEтV EоFV4ль=о-культуD=оW 
E8Eте<8. �оEO7=е==O 74D<о=V9=о7о 54л4=Eу пD8 
Dе4лV74FVW ко=FепFVW EтV9ко7о 7DоEт4==O до76олOT 
пDо64д6у64т8 =о6у FVльо6у пDо7D4<у опт8<V74FVW 
64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 7 <етоN 745е7пеGе==O DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 (D8E. 8).

&VлV �Dо7D4<=V 74Eод8 

�Vд68Iе==O еDект86=оEтV 674T<одVW 7 
п4Dт=еD4<8 

�Dект86=4 674T<одVO 7  
ко=тD47е=т4<8 

�Dект86=4 674T<одVO 7 
поEт4G4ль=8к4<8 

�отD8<4==O EоFV4ль=оW 6Vдпо6Vд4ль=оEтV Oк пVдпD8T<Eт64, т4к V 
п4Dт=еDV6; пVдтD8<к4 пD8 D878к4E т4 =епеDед54Gе=8E о5Eт468=4E, 
ко=тDолN64==O OкоEтV 68ко=4==O Dо5Vт пVдDOд=8кV6, пеDе6VDк4 
6Vдпо6Vд=оEтV Dо7Dо5ле=оW пDоект=о-ко=EтDуктоDEькоW 
доку<е=т4FVW 

�отD8<4==O V=теDеEV6 6 п4Dт=еDEьк8E 6Vд=оE8=4E <V6 Eу5’Tкт4<8 
5удV6ель=оW 74лу7V, 6G4E=е т4 OкVE=е 68ко=4==O пDед<ету укл4де=8E 
у7од; дотD8<4==O до67оEтDоко68E до7о6оDV6 <V6 пVдпD8T<Eт64<8 
т4 Eте9кEолдеD4<8 

Ко=тDолN64==O т4 пеDе6VDк4 EеDт8DVк4тV6 OкоEтV E8Dо68=8, 
<4теDV4лV6, ко<плектуNG8E; укл4де==O до67оEтDоко68E у7од, 
6Eт4=о6ле==O 674T<о687Vд=8E теD<V=V6 поEт4G4==O 

�Dект86=4 674T<одVO 7 
поEт4G4ль=8к4<8 

�отD8<4==O Eте9кEолдеD4<8 о5EO7V6 т4 теD<V=V6 V=6еEт8FV9=8E 
6кл4де=ь, 6VдEтоN64==O поDуHе==O укл4де=8E у7од у Eудо6о<у 
поDOдку, EтO7=е==O 758ткV6 у D47V поDуHе==O у<о6 V=6еEт8FV9=8E 
ко=тD4ктV6 
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 8Eу=ок 8  – Модель опт8<V74FVW 64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 6 ко=текEтV пDо7D4<=о-

FVльо6о7о упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<Vч=оN 5е7пекоN 

Д6еDело: EфоD<ова=о автоDа<8

�4 =4Hу ду<ку, DоD<у64==O 64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 7 уD4Eу64==O< 
Eукуп=8E V=теDеEV6 V7 Eте9кEолдеD4<8, доFVль=о 
Dо77лOд4т8 7 по78FV9 DеEуDE=8E 6Vд=оE8= т4 WE 
оGVку64=ь Iодо отD8<4==O 687Vд 6Vд FVльо6о7о 
68коD8Eт4==O DV=4=Eо68E <о6л86оEте9 6 
опеD4FV9=о<у F8клV т4 7<е=Hе==O до668=8 
кDед8т=о7о F8клу, 68EодOG8 7 6Vдпо6Vд=оEтV D4кт8G=8E 
Dе7ульт4тV6 F8E оGVку64=ь 7 <етоN <4кE8<V74FVW 
<495ут=ьоW 64DтоEтV к4пVт4лу. �4 у<о68 поEтV9=оW 45о 
7DоEт4NGоW 6Vдд4GV DV=4=Eо68E DеEуDEV т4 WE 
<4кE8<V74FVW, 74 пD468ло< �4Dето «опт8<у<-

<4кE8<у<», дVTN Fьо7о пDоFеEу 5уде од=оG4E=е 
=4DоIу64==O о5EO7у тD4=74кFV9 74 7DоHо68<8 
поток4<8, то5то 6Vд поG4тко6о7о ет4пу до 68GеDп4==O 
уEVE =4O6=8E DеEуDEV6. ' 68п4дку Eп4д=оW 7D4=8G=оW 
коD8E=оEтV DеEуDE=8E потокV6 EтоDо=8 5удуть 
=4DоIу64т8 WE о5<V= до то7о G4Eу, док8 7D4=8G=89 
доEVд од=VTW 7V EтоDV= =е Eт4=е доDV6=N64т8 7D4=8G=8< 
68тD4т4< [7]. 

&е9 4л7оD8т< до76олOT 745е7пеG8т8 674T<о76’O7ок 
<V6 <4кE8<V74FVN 64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6 т4 <4кE8<V74FVTN 64DтоEтV 
Eте9кEолдеDV6 у т4ко<у 687лOдV [7]:  ý0(þ0) → ÿ�þ ⇔ý1(þ1) → ÿ�þ 

 ÿ(þ0, Ā1): {0 ≤ þ0 ≤ Ā0 0 ≤ þ� ≤ Ā� ,  � ∈ 1:�} 
 

де, ý0(þ0) т4 ý1(þ1) – FVльо6V Dу=кFVW пVдпD8T<Eт6 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 т4 
Eте9кEолдеDV6; þ0т4 þ1– 6ел8G8=4 74п4EV6 DV=4=Eо68E 

DеEуDEV6 пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6 т4 Eте9кEолдеDV6;M – кVлькVEть 
Eте9кEолдеDV6 пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6. 

�4DтVEть пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E 
<4теDV4лV6, Iо 745е7пеGуTтьEO пD8 674T<одVW 7V 
Eте9кEолдеD4<8, DоD<4лV7о64=о 6 4л7оD8т< 74 
=4Eтуп=оN DоD<улоN [7]:  
 �� =∑∑ Ā�þ�þ 2∑ Ā������=1þþ=1 (1 +ý)��

�=1 =∑þ�� 2���(1+ ý)��
�=1  

де,  Ā – тD864лVEть пDо7=о7=о7о пеDVоду; itX  – о5E
O7 DV=4=Eо68E DеEуDEV6 t, Iо отD8<уNть пVдпD8T<Eт64 7 

68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6; tp  – доEод=VEть 
(FV==VEть) DV=4=Eо6о7о DеEуDEу t, Iо отD8<4л8 
пVдпD8T<Eт64 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6; 
о5EO7 DV=4=Eо68E DеEуDEу l, Iо пеDед4л8 Eте9кEолдеD8 
пVдпD8T<Eт64< 7 68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6;��– FV=4 (FV==VEть) DV=4=Eо6о7о DеEуDEу l, Iо пеDед4л8 
Eте9кEолдеD8 пVдпD8T<Eт64< 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6; inR – 64DтVEть отD8<4=8E 

DеEуDE inC – 64DтVEть пеDед4=8E DеEуDEV6; w – Eт46к4 
д8Eко=ту64==O; t, l – о5EO7 DV=4=Eо68E DеEуDEV6, 
отD8<4=8E т4 пеDед4=8E 6Vдпо6Vд=о. 
 �Vдпо6Vд=о, DV6е=ь у77од6е==O V=теDеEV6 пVдпD8T<Eт6 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 у 745е7пеGе==V 
64DтоEтV (45о FV==оEтV), 7 уD4Eу64==O< у7од V7 
Eте9кEолдеD4<8 (�ýþ), 687=4G4TтьEO Oк EпV66Vд=оHе==O 

$V=4=Eо6о-

еко=о<VG=V FVлV 

Опт8<V74FVO 
64DтоEтV 

!оFV4ль=V �коло7VG=V 

�=6еEтоD8 �л4E=8к8 

!те9кEолдеD8 
!пV6Dо5Vт=8к8 

!по6864GV 
�оEт4G4ль=8к8 

�еD646=V 
EтDуктуD8 

�=DоD<4FV9=4 пDо7оDVEть 

�=DоD<4FV9=4 пDо7оDVEть 

�==о64FV9=4 4кт86=VEть 

!8Eте<4 D878к-<е=ед6<е=ту 

Ко<пете=FVW пеDEо=4лу 

�олVт8к4 коDпоD4т86=оW 6Vдпо6Vд4ль=оEтV 

�коло7VG=89 <е=ед6<е=т 
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V=декEу отD8<4=оW FV==оEтV до V=декEу пеDед4=оW 
FV==оEтV DV=4=Eо68E DеEуDEV6, 74 =4Eтуп=оN DоD<улоN 
[7]:  �ýþ =∑ þ��(1 + ý)� :∑ ���(1 + ý)��

�=1
�
�=1  

&4к8< G8=о<, поEт468т8 FVль, 687=4Gе=V 74Eо58 длO WE 
доEO7=е==O о7=4G4T 7<оделN64т8 опеD4FV9=о-

DV=4=Eо6у дVOль=VEть у D4<к4E =4O6=оW V=DоD<4FVW V 
о5<е6е=ь. ' Fьо<у 68п4дку пVдпD8T<Eт64 7 
68Dо5=8Fт64 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 Dо77лOд4NтьEO Oк 
74кD8т4 детеD<V=о64=4 еко=о<VG=4 E8Eте<4, пDоте 6 
у<о64E =е687=4Gе=оEтV т4к4 E8Eте<4 =е <о6е 
Dу=кFVо=у64т8, 5о VE=уNGV о5<е6е==O =е до76олONть 
Dо7H8D8т8 E6оW <е6V 674T<одVW V7 Eте9кEолдеD4<8 т4 

=4DоIу64т8 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=8E поте=FV4л 
Eу5’TктV6 5удV6ель=о7о 5V7=еEу. &о<у, пD8 <оделN64==V 
Eкл4д=8E DV=4=Eо6о-еко=о<VG=8E E8Eте< кD8теDV9 
опт8<4ль=оW 64DтоEтV пVдпD8T<Eт6 <4T 5ут8 
допо6=е=89 кD8теDVT< =е687=4Gе=VEть Fьо7о пDоFеEу, 
6D4Eо6уNG8 коDе7у64==O V=д8к4тоDV6 опеD4FV9=о-

DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV. �D8=F8п =е687=4Gе=оEтV 
до76олOT пDедEт468т8 пVдпD8T<Eт64 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6, Oк V=те=E86=о Dо76864NGV, 6 
Oк8E пDоFеE опт8<V74FVW 64DтоEтV пD8 пDо7D4<=о-

FVльо6о<у пVдEодV до76олOT =е тVльк8 7=4Eод8т8 
=49коDотH89 HлOE до FVльо68E оDVT=т8DV6, 4ле V 
коD87у64т8 FVлV упD46лV==O DV=4=Eо6о7о-еко=о<VG=оN 
5е7пекоN.

В8E=о6к8. &4к8< G8=о<, пDо7D4<=о-FVльо689 
пVдEVд T еDект86=8< <етодо< упD46лV==O DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оN 5е7пекоN пVдпD8T<Eт6 7 68Dо5=8Fт64 
5удV6ель=8E <4теDV4лV6, оEкVльк8, WE уEпVH=4 дVOль=VEть 
у EуG4E=8E у<о64E потDе5уT GVтко7о 687=4Gе==O FVле9 
т4 68<474T по6=оW <о5VлV74FVW 6EVE =4O6=8E DеEуDEV6 длO 
доEO7=е==O <ет8. �46л868< по78т86=8< <о<е=то< T 
те, Iо 5VльHVEть пVдпD8T<Eт6 68коD8Eто6уNть окDе<V 
еле<е=т8 упD46лV==O опеD4FV9=о-DV=4=Eо6оN 
дVOль=VEтN, пDоте, длO уEпVH=о7о Dу=кFVо=у64==O т4 
745е7пеGе==O 68Eоко7о DV6=O ко=куDе=тоEпDо<о6=оEт
V, =ео5EVд=о ко<плекE=о пVдEод8т8 до 68коD8Eт4==O 
DV=4=Eо6о7о поте=FV4лу т4 DV=4=Eо68E DеEуDEV6, 
DоD<у64==O дVT6оW, 7=уGкоW кооDд8=4FVW дV9 Iодо 
68ко=4==O GVтк8E т4 ло7VG=8E пDоFеEV6 упD46лV==V 
еко=о<VG=оN E8Eте<оN 6 FVло<у 74 т4к8<8 
кD8теDVO<8, Oк: FVлеEпDO<о64=VEть Oк VTD4DEVG=4 
поEт4=о6к4 FVле9 у 6EVE уG4E=8кV6 Dе4лV74FVW пDо7D4<8. 
&4к4 VTD4DEVG=VEть 646л864 7 о7лOду =4 те, Iо 6о=4 
745е7пеGуT у77од6е=VEть 7уE8ль уEVE уG4E=8кV6 =4 
доEO7=е==O 7474ль=оW FVлV GеDе7 Dе4лV74FVN ко=кDет=8E 
FVле9 ко6=о7о V7 уG4E=8к4 пDо7D4<8; пDо7D4<=VEть Oк 
EDоD<о64=89 пеDелVк 74EодV6, Iо Dе4лV7уNть 
поEт46ле=V FVлV, 687=4Gе=V о5EO78 G4Eо68E, 
<4теDV4ль=8E, DV=4=Eо68E т4 тDудо68E DеEуDEV6 длO WE 
доEO7=е==O; у77од6е=VEть FVле9 т4 =4пDO<V6 Dе4лV74FVW 
ко=кDет=оW пDо7D4<8 7 FVлO<8 т4 =4пDO<4<8 Dо768тку 
V=H8E пVдпD8T<Eт6 6 коDпоD4т86=V9 FVлVE=оEтV дV9 т4 
ко=FепFVW Dо768тку; пDо7=о7о64=VEть Dе7ульт4т86=оEтV 
пDо7D4<8 =4 оE=о6V <оделN64==O EпV66Vд=оHе==O 
V=EтDу<е=тV6 WW Dе4лV74FVW пD8 =е7<V==оEтV поEт46ле=8E 
FVле9.  

�Dо7D4<=о-FVльо689 пVдEVд <4T =87ку пеDе647 
поDV6=O=о 7 V=H8<8 VE=уNG8<8 =4уко68<8 пVдEод4<8 
до упD46лV==O DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN, 
оEкVльк8, по-пеDHе, 547уTтьEO =4 VTD4DEVG=V9 
Vде=т8DVк4FVW 7474ль=8E т4 Dу=кFVо=4ль=8E FVле9 
упD46лV==O DV=4=Eо68<8 т4 <4теDV4ль=8<8 DеEуDE4<8, 
68окDе<ле==V =е5е7пек т4 D878кV6 WE Dе4лV74FVW, 
Dо7Dо5FV пDо7D4< Dе4лV74FVW Eукуп=оEтV 
Dу=кFVо=4ль=8E FVле9; по-дDу7е, до76олOT DоD<у64т8 
пDо7D4<8 DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 6 Dо7DV7V 
ко6=о7о 68ду DеEуDEу, ко6=оW Dу=кFVW, ко6=о7о 68ду 
Dо5Vт пD8 687ото6ле=V 5удV6ель=8E <4теDV4лV6 т4 WE 
68коD8Eт4==O 6 5удV6ель=о<у 5V7=еEV, Iо пVд68IуT 
DV6е=ь 74E8Iе=оEтV дVOль=оEтV пVдпD8T<Eт6 6Vд 
Eукуп=оEтV =е5е7пек т4 D878кV6; по-тDетT, пVд68IуT 
DV6е=ь попеDед6е==O д6еDел =е5е7пек т4 D878кV6 =4 
ко6=о<у DV6=V VTD4DEVW FVле9 пVдпD8T<Eт6; по-Gет6еDте, 
745е7пеGуT ло7VG=у пVдпоDOдко64=VEть EтD4те7VW 
упD46лV==O DV=4Eо6о-еко=о<VG=оN 5е7пекоN 
пVдпD8T<Eт6, пDо7D4< т4 пл4=V6 WE Dе4лV74FVW 74 

пD8=F8п4<8 DV=4=Eо6о7о <е=ед6<е=ту, Iо 
пVдт6еDд6уTтьEO E8Eте<оN пок47=8кV6 WE оFV=N64==O. 
�ко=о<VG=4 доFVль=VEть E8Eте<8 DV=4=Eо6о-

еко=о<VG=оW 5е7пек8 687=4G4TтьEO WW 7д4т=VEтN 
7<е=Hу64т8 =е74т86=89 6пл86 747Dо7 т4 
=епеDед54Gе=8E о5Eт468=. �Vдпо6Vд=VEть E8Eте<8 
DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 74д4=8< кD8теDVO< 
687=4G4TтьEO =4 оE=о6V <етод8к8 оFV=к8 V=д8к4тоDV6 
747Dо7, =е5е7пек т4 D878кV6, <етод8к8 оFV=N64==O 
DV6=O Eт4=у DV=4=Eо6о-еко=о<VG=оW 5е7пек8 тоIо.

ЛVтеD4туD4: 
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